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Kordsa Hakkinda

2021 Faaliyetleri Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Bir Bakista Kordsa

Kordsa Hakkinda 2021 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

KORDSA'DA DEGER YARATMA SURECIMIZ

Finansal Sermaye

CiRO
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Insan Sermayesi

FAVOK
Brezilya'da < L \
I 2 '‘Cahisilacak .. y 4/| ,9
5 En lyi Sirket’ ' 2021 ORTALAMA
MILYAR TL odula EGITIM SAATI

2021 TOPLAM
CALISAN SAYISI

41,743 4844 %

ADAM SAAT iS SAGLIGI,
iS GUVENLIGI VE CEVRE EGITIMI

ESAS FAALIYET _

KARI Ofis Calisani
Sayisi

1 !3 603

MILYAR TL

Saha Calisam
Sayisi

3.747

*Alt isverenler dahil.

is Saghg, Giivenligi
ve Cevre

Bir tesisimizde “Kiiresel Geri Déniisiim Standardi” belgesi
alindi.

2 tesisimizde TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgeleri
yenilendi.

Tumtesislerimizde “ISGHaftasi” etkinlikleri gerceklestirildi.

Sifir is kazasi hedefi ile 41.743 adam saat ISGC egitimi
tamamland.

Fikri Sermaye

R R ®

2 230 880

AR-GE BULUS PATENT
MERKEZI BASVURUSU

® @

03,2 11,2

MILYON USD MILYON USD
~ YENI AR-GE
URUNLERDEN HARCAMASI
ELDE EDILEN

GELIR

Sosyal-lliskisel Sermaye

Acik inovasyon
Coloon: Kordsa ve Continental tarafindan gelistirilen
cevre dostu yapistirma teknolojisi.

TRB Is Birligi: TRB Lightweight Structures ile ortak
yurattlen calismalar sonucunda Kordsa'nin karbon fiber
kumaslarinin elektrikli araglarin seri Gretiminde bataryalar
icin kullanilmas: projesi.

PolynSPIRE: Horizon 2020 kapsaminda verimli ve
surduarulebilir plastik geri dontstimd igin yenilikgi
teknoloji gelistirme projesi. 11 Glkeden 21 proje ortadi ile
yarutalmektedir.

DiCoMi Projesi: Kompozit malzemelerin 3 boyutlu
yazici teknolojisiyle tretilmesine yonelik olarak sistem,
yazilim ve malzeme gelistiriimesi projesi. Kordsa ve
Sabanci Universitesi'nin birlikte yer aldigi calisma,
Horizon 2021 kapsaminda 11 dlkeden 15 proje ortagi ile
yurattlmektedir.

COMACH: EUREKA destekli; temiz, hassas ve hasarsiz
kompozit kesim robotu gelistiriimesi projesi.

TUBITAK-BMBF 2+2 Tiirk-Alman Projesi: “Automated
Repair Patch Production” baslikli TUBITAK ve BMBF
destekli, havacilik sektériinde tamir edilmesi beklenen
hasarli kompozit parcalar icin nano teknoloji uygulamalari
ile prepreg gelistirilmesi projesi. Turk ve Alman ortaklari
barindiran uluslararasi proje kapsaminda, Kordsa ve
Sabanci Universitesi birlikte yer almistir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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Uretilmis Sermaye

£©
O
o
Teknolojileri
Teknolojileri Teknolojileri

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

ORAV- Cevrim ici Egitimde Etkilesimli Ders Tasarimi
Egitimi - Turkiye

Sabanci Holding Cumhuriyet Seferberligi - Turkiye

istanbul Yari Maratonu - Giilmek lyilestirir Dernegi icin
kosu - Turkiye

FAALIYET RAPORU

Dogal Sermaye

2021 YILI CEVRE HARCAMALARI 1.575.034 %

CEVRESEL YATIRIMLAR

Emisyon Yonetimi %24,5
Atik Geri Doniisiimii %11,1
Atik Bertarafi %31,5
Danismanlik %15,7
Egitim %2,0
Proje Yatirmlan %15,1

Dijital Donisim
Kordsa'da dijital dontstm yolculugu 4 ana baslik altinda
onceliklendirilmis odak alanlarr ile yonetilir.

Merkezde konumlanan ana is
uygulamalari sistemlerinin gucli altyapilar ile birbiri ile
entegre ve konusabilir olmasi

Optimizasyon, goruntd isleme ileri
veri analitigi, yapay zek4, robotik gibi projeler ile daha
akilli ve insandan bagimsiz yapilarin kurulmasi

Tum altyapi ve sistemlerin
siber guvenlik seviyelerinin iyilestiriimesi ve dizenli
takibi, farkindalik calismalarinin artirilmasi

Dijital dunyada ekosistemin
onemli bir parcasi olmak, sektortn dijital liderligi yolunda
ihtiyac duyulan is glicinu gelistirmek

Kordsa Hakkinda

Neden Kordsa'ya Yatirim?

GLOBAL AYAK izZi TURKIYE'DEKIi

Blylume bolgelerinde
blyuk varligiile kiresel RiSKINE KARSI DOGAL
ayak izi HEDGING FIRSATI

MALIYETLER

%83'ii ABD Dolari

&y e
— 4 > 4

DENGELi PORTFOY
VE SURDURULEBILIR
BUYUME
BuyUme firsatlari

LASTiIK GUCLENDIRME
PAZARINDA LIiDER
Tum kuresel oyuncularla
uzun stredir devam eden

stratejik is birliklerine glclendirme Granleri ve

dayanan pazar liderligi kompozit sektorleri

YATIRIMCILAR iCiN KUR

GELIRLER

%78'i ABD Dolari

GUCLU NAKIT URETIiMi
VE TEMETTU ODEMESI
Kordsa'nin Kar Dagitim
Politikasi'na gore, Genel
Kurul onayiyla dagitilabilir
butdn karlar dagitilabilir.

,——

AVRO

Tark Lirasi

%6's1 Endonezya Rupisi
%4'ii Brezilya Reali

%1'i Tayland Bahti

s

TEKNOLOJi LIDERLIGi
Lastik ve insaat glclendirme,
kompaund, ince film&esnek
elektronik ve kompozit
alanlarina odaklanan iki Ar-Ge
merkezinde sektore yon veren

inovasyonlar

KORDSA 2021 13
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Kordsa Hakkinda

Strateji Evi

2021 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Kordsa Hakkinda

2021 Faaliyetleri

Vizyon, Misyon, Degerler

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Tutkumuz

yasami
guclendirmek.

Degerler

+ + +++

[=~

iS SAGLIGI, iSCi GUVENLIGi

VE CEVRE

Dikkatli, disiplinli ve programli
calisiniz. Is Saghgi ve isci Guvenligi
kurallarina uyarak, gvenli calisma
alanlari olustururuz.

ETIiK
Dirust ve seffaf bir yaklasimla calisir,
Etik Kural ve Politikalarina uyariz.

MUSTERI ODAKLILIK
Musterimizin istek ve beklentilerini
bilir, bu istek ve beklentiler
dogrultusunda calisarak, rekabet
avantajl saglariz.

CESARET

Fikirlerimizi 6zgUrce dile getirir, risk
alir ve hata yapmaktan korkmayiz.
Inisiyatif kullanarak sorumluluk alir,
aksiyona geceriz.

TUTKU

Yaptigimiz her ise cosku,
heyecan ve azimle gonulden
inanarak yaklasiriz; tim ¢evremizi
enerjimizle harekete gegiririz.

KATILIM

ilgili tim paydaslarimizin katilimini
saglayacak ortamlari yaratir, tesvik
eder, farkli fikirlere deger verir,
coklu is birlikleri ile en yUksek
faydayi saglariz.

SUREKLIi GELiSiM

Yenilikten heyecan duyan
pozitif bir merakla, kendimizi
ve yaptigimiz isi sorgulariz.

Hep daha iyi olmak icin, ge¢mis
deneyimlerimizden 6grenir,
gelecek vizyonumuz ile gelisir,
degisimin oncUsuU oluruz.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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Kordsa Hakkinda

2021 Faaliyetleri Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Ssuarduralebilirlik Anlayisimiz

Kordsa Hakkinda 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Sirdirualebilir
Kalkinma
Amaclarindan
sekiz tanesi
dogrudan is
siireclerimizle
ortiismektedir.

Kordsa olarak strdurulebilirlik anlayisimizin temelinde, U¢ ana is alanimizda Ar-Ge ve teknoloji
yatinmlanmizla bUydme, yetenekli insan kaynagimizin surekli gelisimine destek olma,
dogal kaynaklar sorumlu kullanarak ve toplumsal gelisim projelerimiz araciligiyla ttm kilit
paydaslarimiz ve toplumumuz icin strdurdlebilir deger yaratma hedefleri yer aliyor. Faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda, operasyonlarimizi yasalara ve kurumsal etik degerlerimize
uyumlu olarak ve tim calisanlarimiza yayginlastirdigimiz sosyal ve cevresel sorumluluk

bilincimizle ytritayoruz.

Uzmanligimiz ve vyenilik¢i yaklasimimiz sayesinde buglnin ve gelecedin dunyasini daha
surdurdlebilir bir hale dontsttirmeye katkida bulunuyoruz. Lastiklerin yuvarlanma direncini
azaltarak yakit tiketimini azaltiyor, kompozit teknolojilerimizle hafif araglarin tretilmesine
yardimci oluyor, surdurdlebilir bina projeleri icin insaat guclendirme teknolojileri saglyoruz.

Bilim ve inovasyon, surdurulebiliris modelimizin merkezinde yer almaya devam ediyor.

KORDSA 2025 - 2030 - 2050 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ILGILI SKA HEDEF AGIKLAMASI
188
Emisyonlari azaltmak
HEDEF ACIKLAMASI
E Su gekimini azaltmak

HEDEF ACIKLAMASI

fo g
Atiklar azaltmak

ILGILi SKA HEDEF AGIKLAMASI

2050 HEDEFI

PERFORMANS GOSTERGESI BAZYIL

Kapsam 1&2 emisyonlar (CO,e) 2018 %100

PERFORMANS GOSTERGESI BAZYIL 2030 HEDEFi

Birim satis tonaji basina su ¢ekimi (m?3/ton) 2019 %50

PERFORMANS GOSTERGESI BAZ YIL 2030 HEDEFi

Birim satis tonaji basina atik miktari (ton/ton) | 2018 %50

5 etng

PERFORMANS GOSTERGESI BAZ YIL 2025 HEDEFI
is kazalarini azaltmak om.’“'e sonuglanan kaza ve yliksek Sneme 2019 Sifir kaza
sahip kaza sayisi
Tedarikgilerin strdirulebilirlik Surdurtlebilirlik degerlendirmesinden gegen 2019 %100
degerlendirmesine katilimini yiikseltmek hedeflenen tedarikgilerin ylzdesi (%) °
insan haklari ile ilgili alinan sikayetleri azaltmak Sikayet sayisi 2019 Sifir sikayet
Gahsanlarin gelisimine y6nelik egitimlere Yeni Neslin Sabanci'si yetkinlikleri 2019 Surekli gelisim
devam etmek
ILGILI SKA HEDEF ACIKLAMASI PERFORMANS GOSTERGESI BAZ YIL 2025 HEDEFi
Kadin istihdamini artirmak (Ofis calisani) Kadin galisan orani (%) 2019 %45

ILGILi SKA HEDEF AGIKLAMASI

artirmak

ORAV egitimlerine katilan 6gretmen sayisini

2025 HEDEFiI

PERFORMANS GOSTERGESI BAZ YIL

Yillik egitim alan 6gretmen sayisi 2019 1.500 8gretmen

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI

2020 yilinda stratejik onceliklerimizi Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari temelinde tekrar gézden gecirerek; kisa, orta ve uzun vadeli yeni surdurulebilirlik
hedeflerimizi belirledik. Strdurulebilir Kalkinma Amaglarindan sekiz tanesinin dogrudan is

sUreglerimizle 6rtlstiguni tespit ettik;

SKA 4: Nitelikli Egitim, SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon,
SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biyiime, SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, SKA 12:
Sorumlu Uretim ve Tiketim, SKA 13: iklim Eylemi, SKA 17: Amaclar icin Ortakliklar.

Bu kapsamdaki hedef ve faaliyetlerimizi 2020 Surdurulebilirlik Raporumuz araciligiyla
paydaslarimizla paylastik.

SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI

Kordsa'da surdurtlebilirlik odnceliklerimiz kapsamindaki performansimiz, en Ust yénetim
organimiz olan Yoénetim Kurulu dizeyinde sahiplenilir. Yonetim Kurulu surdirtlebilirlik
konusunu, sirket faaliyetlerinin cevresel-sosyal-ekonomik etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z dniinde bulundurur.

Sirketicinde herikiyildabir gézden gecirme calistaylariyla belirledigimiz strdtrulebilirlik dncelikli
konularimiza yoénelik hedeflerimiz, Genel Mudurimuz, tesislerimizin operasyonlarindan
sorumlu Genel Muadur Yardimcilarimiz ve Direktorlerimizden olusan Kordsa Yurutme Kurulu
tarafindan belirlenir ve gerektiginde yenilenir.

Yonetim Kurulu'na raporlayan Genel Mudurumiiz, Kordsa Yuratme Kurulu ile birlikte sirketin
cevresel, sosyal, yonetisimsel (CSY) 6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna
uygun CSY politikalarini olusturur. Bu politikalar Yonetim Kurulu'nun onayi sonrasinda kamuya

web sitemiz tzerinden aciklanir.

Avrupa, Orta Dogu, Afrika Genel Mudur Yardimcimiz global anlamda Kordsa Strdurdlebilirlik
Sponsoru olarak gérev yapar. Genel Mudurimuze dogrudan raporlama yapan Surdurulebilirlik
Lideri, hedeflerin gerceklestiriimesi icin bolimler ve Ust yonetim arasinda koordinasyonu
saglarken diger yandan surdurdlebilirlik ile ilgili stratejilerin tim sirket genelinde uygulanmasi

Uzerine calisir.

Genel merkezde kurulu bulunan Surdurdlebilirlik Departmani, Kordsa'da farkli tlkelerde
yer alan tesislerinde gorev yapan bolgesel strdurilebilirlik ekibi ile birlikte uyum icerisinde
calismalarini yaratar. Bolgesel Surdurtlebilirlik Ekibinin gorevi; sirketin stratejik planlar

Kordsa’da
surdurdlebilirlik
onceliklerimiz
kapsamindaki
performansimiz,
en ust yonetim
organimiz olan
Yoénetim Kurulu
duzeyinde
sahiplenilir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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Kordsa Hakkinda 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yénetim

surddrulebilirlik Anlayisimiz

Finansal Tablolar

Kordsa Hakkinda 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

KORDSA SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI

YONETIM KURULU
(Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri)

CEO
Genel Mudur Yardimcilari ve Direktorler (Yariatme Kurulu)

Sirdirilebilirlik Avrupa, Orta Dogu, Afrika Genel Miidiir
Lideri Yardimaisi (Siirdiiriilebilirlik Sponsoru)

Sirdiiriilebilirlik
Departmani (Merkez Ofis) Ekibi

STRATEJiK SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZ

is Saghgi ve Givenligi is Etigi (Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele)
istihdam Surdurulebilir Buytime

Firsat Esitligi ve Cesitlilik Tedarikgilerin CSY Degerlendirmeleri
insan Haklari Toplumsal Gelisim

Egitim ve Gelisim

Enerji Yonetimi

Emisyon Yénetimi

Su ve Atik Su Yénetimi

Atik Yonetimi

Malzeme ve Hammadde Yénetimi

kapsaminda éngorulen strdurulebilirlik hedeflerine ulasmak igin olusturulmus olan performans
gostergeleriniizlemek ve hedeflere ulasmak icin planlanan projeleriilgili bolgesel departmanlar
ile takip ederek hayata gecirilmelerini saglamaktir.

Bolgesel Surdurulebilirlik Ekibi, strdurulebilirlik performans gostergelerini sorumlu olduklar
bolgeler icin Aylik Strdurtlebilirlik Performans Gostergeleri Takip Cizelgesi araciligiyla takip
eder ve raporlar. Bu raporlar, Kordsa surdurulebilirlik performans gostergelerini kapsar. Ekip
ayrica her ¢ ayda Ust yonetime sunulmak Gzere, hedeflere yonelikizlieme ve degerlendirmeleri
kapsayan Uc Aylik Strdarilebilirlik Performans Takip Raporu olusturur.

Kordsa'nin stratejik inisiyatiflerinden biri olarak belirlenmis olan strddrdlebilirlik hedefleri,
tespit edilmis olan performans gostergeleri ile izlenir. Strdurdlebilirlik hedefleri, genel madar
seviyesinden baslayarak tum yoénetim kadrosunun bireysel hedeflerine yayginlastirildi.
Bireysel hedefler Kordsa Performansa Bagli Degdisken Prim Sistemi icerisinde de tanimlandi ve
surdurdlebilirlik performansi bu baglantiyla prim sistemi icerisine dahil edildi.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

Bélgesel Siirdiiriilebilirlik o—

SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUPLARI

Surdarilebilir istihdam

Surdarilebilir Uretim

Surdurulebilir Urtinler

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Toplumsal Gelisim

Surdurdlebilirlik Calisma Gruplarn Kordsa'nin strdurulebilirlik hedeflerine ulasmasi igin yol
haritalarini olusturmak, bu kapsamda belirlenmis faaliyet planlarinin izleme ve takibini yapmak
gorevlerini yerine getirir. Strdurilebilir istihdam, Strdurdlebilir Uretim, Strdiralebilir Urtinler,
Surdurulebilir Tedarik Zinciri, Toplumsal Gelisim ¢alisma gruplari 2020 yilinda, gelecek bes yilin
hedeflerine yonelik yurtttlecek proje ve programlari tasarlamaya basladilar.

2021 CDP iKLiM DEGiSiKLiGi PROGRAMI DERECELENDIRMESi A- OLARAK
GERGEKLESTI!

Kordsa olarak, iklim Degisikligi ile micadele kapsaminda enerji ve emisyon yonetimi yaklasimi
gelistirdik. Kordsa surdurulebilirlik yonetim yapisi dahilinde basta Yonetim Kurulu olmak Uzere
tim birimler iklim degisikligi ile micadele konusunda stratejilerin belirlenmesi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasi konusunda gorev ve sorumluluk sahibidir.

Kordsa'da, kuresel isinmayi 1,5°C ile sinirlamaya destek olmak icin en ge¢ 2050 yilina kadar net
sifir emisyona ulasmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda 2021 yilinda global bir girisim olan Bilimsel
Temelli Hedefler Girisimine (Science Based Targets Initiative) taahhttte bulunduk. 2020 yili
itibariyla Kapsam 3 emisyonlari da emisyon hesaplarina dahil edildi ve bagimsiz glivence
kuruluslarinca dogrulama calismalari basladi. iklim degisikligi ile ilgili riskleri, Yonetim Kurulu'na
bagliolarak calisan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yuritilen risk analizi calismalari
kapsaminda izliyoruz. iklim degisikligi ile ilgili distik karbonlu ekonomiye gecis siiresinde olas|
mevzuat degisiklikleri, yine iklim degisikligine bagli asir hava olaylarinin yasanmasi ve musteri
tercihlerinde yasanabilecek olasi degisiklikler gibi konularin olusturabilecedi riskleri ve firsatlari
sistematik olarak ele aliyoruz. iklim degisikligi kapsamindaki risklerimizin ve firsatlarimizin
detayli analizi CDP Iklim Degisikligi Programi 2021 raporunda yer aliyor.

Kordsa CDP iklim Degisikligi Raporu websitemizde yer almaktadir.

2021 CDP SU PROGRAMI DERECELENDIRMESINDE GLOBAL A LiSTESINDE YER ALDIK.
2016 yilindan itibaren raporlama yaptigimiz CDP Su Programlari derecelendirmesinde, 2021
yilinda su programi notumuzu bir kez daha yukselterek Dinya genelinde 118 sirketin girdigi
Global A listesinde yer aldik.

Kordsa'nin tim tesislerinde de Uretim prosesleri icerisinde suyun kullanimi, suyun kalitesi,
erisilebilir olmasi ve su kaynaklarinin korunmasi, is surekliligi ve maliyetler acisindan énemli
bir yer tutar. Kordsa surdurulebilirlik yonetim yapisi dahilinde basta Yénetim Kurulu olmak
Uzere tim birimler su yénetimi konusundaki stratejilerin belirlenmesi ve hedeflere yonelik
aksiyonlarin alinmasi konusunda gérev ve sorumluluk sahibidir.

BASARILARIMIZ

2021 CDP
iKLiM DEGISIKLIiGi
PROGRAMI

A-

2021 CDP

SU PROGRAMI
GLOBAL A LISTESINDE
YER ALDIK

A

(@)
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FAALIYET RAPORU

2021 Faaliyetleri Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

TUm tesislerimizi kapsayan su ile ilgili risklerimizi kurumsal risk yonetimi cercevesinde ele
alyoruz. Yillik olarak gézden gecirdigimiz su risklerinde alti yil ve sonrasinda gerceklesebilecek
riskleri degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmelerde kullandigimiz araglar arasinda WRI (World
Resource Institute) Aqueduct su risk haritasi uygulamasi, COSO Kurumsal Risk Yénetimi
Cergevesi ve ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi yer aliyor. Tim risk alanlarina yonelik detaylar
CDP Su Programi 2021 raporumuzda yer aliyor.

Kordsa CDP Su Programi Raporu websitemizde ver almaktadir.

Kordsa Su Politikasi websitemizde ver almaktadir.

PAYDASLARLA iLETiSiM

Kordsa olarak strdurtlebilirlik alanindaki faaliyetlerimizi 6ncelikte kilit paydaslarimiz (calisanlar,
musteriler, hissedar ve yatinmecilar) olmak tGizere, tim paydaslarin (yerel toplumlar, tedarikciler,
kamu kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, sendikalar ve genel kamuoyu) ihtiyag ve dnceliklerini
dikkate alarak yuratariz. Paydas iletisimini surekli ve seffaf bir sekilde yuritar; hangi
paydaslarla, hangi amagla ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigimizi ve surdurilebilirlik

faaliyetlerinde kaydettigimiz gelismeleri aciklariz.

Kilit paydaslarimizile strdardlebilirlik kapsaminda kurdugumuz dogrudan iletisim, aldigimiz geri
bildirimler ve aksiyonlar strdirlebilirlik raporlarimizda Paydaslanmizla iletisim béliimlerinde
detaylariyla yer aliyor. Bu bolimde musterilerimizden gelen ve memnuniyetlerinin énemli bir

unsuru olan ¢evre dostu malzemeler ile Urtin gelistirme kapsaminda da bilgilere yer veriyoruz.

Kordsa, surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere tye olarak,
calismalara katki saglamak icin caba gosterir. Sirketimiz 2010 yilindan bu yana SKD is
Diinyasi ve Stirdrilebilir Kalkinma Dernegi'nin aktif Gyesidir. 2014 yilinda BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesini (UNGC) imzalamamizi takiben 10 kiresel ilkeye uyum ile hizlandirdigimiz somut
strdurtlebilirlik calismalarimiz sonucunda Kordsa, 2016 yilindan bu yana BIST Surdariilebilirlik
Endeksinde yer aliyor.

Taahhit verdigimiz ve CSY performans bilgilerimizi acikladigimiz diger platformlar;
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi Programi, CDP Su Programi ve EcoVadis
Surdurulebilirlik Derecelendirme Anketidir. 2021 CDP Su Programi derecelendirmesinde Global
A listesinde yer aldik. 2021 CDP iklim Degisikligi puanimiz A- olarak derecelendirildi. EcoVadis
Surdurdlebilirlik Derecelendirme Anketi degerlendirmesinde de puanimizi ylkselterek Altin
Sertifika ile odullendirildik.

Kordsa Hakkinda 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

2015 yilindan bu yana GRI Kiresel Raporlama Girisimi Standardi temelinde hazirladigimiz
surdurdlebilirlik raporlar Kordsa'nin seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisini ortaya
koyan, web sitemizde kamuoyu ile paylastiimiz, dnemli bir iletisim aracidir. Raporlarimizda,
Kordsa'nin performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan, énemli nitelikteki bilgiler
arasinda paydaslarin aradiklar detaya kolaylikla ulagsmalarini saglayacak formatla beraber

dogrudan ve 6zIU bir anlatim dili kullaniriz.

Bagimsiz guvence saglayici kurumlar tarafindan gerceklestirilen veri dogrulama calismalari
ile guvenilirligini destekledigimiz raporlarimizda éncelikli konularimiz kapsaminda her turli
gelismeyi objektif ve dengeli bir bicimde aciklariz. Yillik olarak yayinladigimiz raporlarimiz tim
dunyadaki 12 tesisimizi herhangi bir sinirflama olmaksizin kapsar.

2027 yilinaait sonuglarimizi dnce web sitemizde, ardindada 2021 Surdirulebilirlik Raporumuzda
yer verecegiz. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) raporlama cercevesi kapsaminda

yer alan alti sermaye 6gesine yonelik agiklamalarimiz faaliyet raporumuzun Bir Bakista Kordsa

basligi altinda yer aliyor.
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"Dijital Dontstim ve Endustri 4.0" kavramlarini sirket kdlttrd haline getiren Kordsa,
globalde faaliyet gosterdigi tum Ulkeler icin gelistirmekte oldugu yeni Grtn, streg ve
metotlarin dijitallesmesi icin calismalarina devam etmektedir.

Kordsa, Dijital donusime global olcekte tUm tesis ve sUreclerinden veri toplama
sistemleri ve bunlari merkezi platformlarda raporlayan bir yapiya déndstirmus ve
geldigi noktada artik bir Gst seviyede daha akilli kararlar verecek yeni nesil teknolojileri ve
entegrasyonlar analitik zeka ile birlikte degerlendiren sistemlerin konumlandiriimasini
saglamistir.

Dijital dontstme bir proje dedil yolculuk olarak yaklasan Kordsa, dénisim sirecine bir
6lcme ve degerlendirme metodolojisi kullanarak 2018 yilinda baslamistir. Yapilan analizler
neticesinde bircok is sureci, farkl Ulkelerden konusunda uzman sektér danismanlari
tarafindan detaylica incelenmis ve gelisim alanlari belirlenerek 3 yillik bir dijital déntstm
yol haritasi hazirlamistir. Hazirlanan yol haritasindaki tim kapsayici projeleri bu 3 yillik
slrecte hayata gecirilmis ve tUm paydaslar icin dijital ¢ciktilar ile verimlilik kalite ve musteri
memnuniyeti degerleri yaratiimistir.

2021 yilinda globalde faaliyet gosterdigi tum tesisler icin dijital olgunluk seviye

olctmlerini tekrarlayan Kordsa, yeni stratejilerini 2 yillik hedefler ve ana odak alanlari
secerek belirlemistir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

Duzenli araliklarla dijital olgunluk seviyesi ve siber glvenlik olgunluk seviyesi élctimlerini
uluslararasi bagimsiz kuruluslara yaptiran Kordsa, bu sayede ileriye donuk stratejilerini
ve odak alanlarini belirlemeye devam ederek yeni teknoloji ve gelisim firsatlarini sarekli
olarak izlemektedir.

2021 yilinda yeni olusturulan dijital yol haritasinda Kordsa'da Dijital Dontstm Yolculugu
temel olarak dort ana baslik altinda toplanmaktadir:

1. Baglantil Operasyon

Kordsa, daha etkin ve esnek slre¢ yonetimlerini saglayacak ve gunlik is hayatini
kolaylastiracak yeni dijital uygulama altyapisini olusturmustur. Gelisen teknolojileri
adapte ederek musterileri icin fayda yaratacak ¢6zim ve Grtnleri dnceligine alan, dijital
Grtn yasam dongusint strekli kontrol altinda tutan bir yaklasim izlemektedir.

Kordsa; 6ncelikle Gretimde verilerin merkezilestirildigi bir bayuk veri platformu yapisina
gecis ile uctan uca izlenebilirligin en hizli sekilde saglanmasi, gelismis sensor sistemleri
ve goruntu isleme teknolojileri ile kalite hatalarinin dntine zamaninda gecilmesi, tedarik
zinciri ve planlama alaninda yapilan optimizasyonlar ve akilli sistemler ile daha etkin ve
esnek bir planlama yonetimi ve tim yapinin birbiri ile haberlestigi ve gtnlik is hayatini
kolaylastiracak yeni bir dijital yapiya gecmek icin projelerini tamamlamis ve hayata
gecirmistir.

Onuimuzdeki dénemde birincil sistemlerin altyapi iyilestirmelerine odaklanma, EMEA ve
Asya Pasifik bolgelerinde yapilacak kurumsal kaynak planlama projeleri ve merkezi satin
alma sureclerini projelendirmis ve calismalarina 2022 yili itibariyla baslamistir.

Bunun yaninda dijital sistemlerin éneminin daha fazla 6n plana ¢iktigi kiiresel krizlerden
bilgi sistemleri olarak etkilenmeyen Kordsa, tim calisanlarina uzaktan ¢alisma ve giivenli
baglanti hizmetlerini de glclu altyapisi sayesinde standart olarak saglamis ve is kesintisi
yaratmayacak sekilde dijital ortamlarini tim paydaslarina etkin bir sekilde kullandirmay:
strdurmektedir.

2. Otonom Teknolojiler

Dijitaluygulamalaralaninda dnceliklerinden birisiolan robotik stire¢ otomasyonu, gortinti
isleme, mobil teknolojiler, makine 6grenmesi gibi bircok yenilikci teknolojiyi tesislerinde
faaliyete geciren Kordsa, bu alanda yatirmlarina ve global élcekte yayilimlarina devam
etmektedir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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Kordsa,
“Gelecegin
Dijital Sirketi”
olma yolunda
adimlar
atmakta ve bu
gelismis seviyesi
ile sektorde
rakiplerinden
ayrismaktadir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

2021 yili icerisinde toplam 65 is surecini insan mudahalesi olmaksizin tamamen dijital
olarak yuruyecek sekilde donustlren Kordsa, 2022 yilinda da sUre¢ sayisini 100'e
cikartarak robotik sire¢ otomasyonu ile dontstirmeyi planlamaktadir.

2021 yilinda Kordsa kendi robotik sensoér sistemlerini gelistirerek diinya Gzerindeki Gretim
tesislerinde yayilimina baslamis ve aktif olarak anlik trin izleme teknolojilerini kaliteli
artn ve hizmet anlayisiyla devreye almistir. Bunun yaninda pandemi strecinde gorintd
isleme teknolojileri kullanarak calisanlarinin saghdi ve is gtivenligi alaninda dijitallesmeyi
baslatan Kordsa, yatirimlarina uzaktan calisma déneminde artirilmis gerceklik projeleri
ile global anlamda devam etmektedir.

Artirlmis gerceklik, yapay zeka, blyuk veri analizi, gértnta isleme, mobil teknolojiler,
5G/LTE Ozel cevrim ici ag yapillanmasi, makine 6grenmesi ve nesnelerin interneti
konulari da 2022 yili hedefleri arasinda yer almakta ve dijital yolculugunun énemli yapi
taslari olmayi strdidrmektedir.

Start-up sirketlerle is ortakliklari, TUSIAD Sanayide Dijital Déntstim Programi SD2
cercevesinde yuratulen projeler, Universite ve sanayi is birliktelikleri, Sabanci Holding
sirketleri ile ortak projeler ve Sabanci Dx ile Nesnelerin interneti (IoT) alaninda projeleri
onceligine alan Kordsa, dijital otomasyon ile kalite, is gtvenligi ve verimlilik hedeflerine
ulasmaya devam edecektir.

3. Siber Giivenlik ve Altyapi

ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi sertifikasina sahip olan Kordsa, 2021 yilinda gecirdigi
denetimi %99 basari ile tamamlamis ve sertifikasini yenileyerek bu alanda standartlarini
global 6lcekte yayginlastirma karar almistir.

Kordsa, siber gavenlik konusundaki calismalarini da dijital déntsimun bir parcasi olarak
gormekte ve duzenli olarak zafiyet tarama testleri, oltalama testleri ve felaket kurtarma
¢ozUmleri gibi calismalar sirdirmektedir. Glvenlik Operasyon Merkezi uygulamalari ile
dunya Uzerindeki tehditleri izleyerek zararli olabilecek her tarlt tehdide karsi 6nceden
onlem alabilecek sistemler de Kordsa'nin tim tlkelerdeki tesislerinde devrededir.

Siber guvenlik yol haritasi ile is strekliligini de 6ncelikleri arasina alan Kordsa, dizenli
olarak risk hesaplamalari yaparak seffaflik ilkesi uyarinca, yénetim kurulu tyeleri ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile dederlendirmelerini yaparak yatirim kararlarini stratejik
oncelikleri arasina almaktadir.

4. Dijital is giicii
Kordsa, calisanlarinin dijital dontstm surecinde farkli alanlarda egitimlerine 6nem
vererek Sabanci Universitesi, Sabanci Dx ve bircok uluslararasi danismanlik sirketi ile is
birligi yapmustir.

Bunun yaninda calisanlar ve masterileri icin dijital calisma ortamlarina yatirim yapan
Kordsa, iletisim kanallarini en etkin sekilde kullanarak paydaslarinin dijital kolayliklar ile
islerini en verimli ve glvenli sekilde yuritmelerini saglamaya devam etmektedir.

Farkli is birimlerinden ve her seviyeden kaynaktan olusan proje ekipleri kendi
uzmanliklarina analitik yaklasimlar ekleyerek ileri teknolojiler gelistirmis ve sektérde
musterilerine fark yaratacak uygulamalari hayata gegirmistir.

2022 yilinda tum sirket calisanlarina Dijital Okuryazarlik editimleri ile yetkinliklerini
artirmayi hedefleyen Kordsa, enduUstri sirketleri arasindaki ekosistemi de yakindan takip
ederek katkida bulunmaktadir.

Her yil stratejik olarak en Ust yonetim seviyesinden baslayarak, surdtrilebilir dijital
dénlusum stratejisini belirleyen Kordsa, bu alanda etkin yonetim ve uzman ekipleriyle
onceliklerini dogru alanlarda yatinmlarla destekleyerek "Gelecedin Dijital Sirketi” olma
yolunda adimlar atmakta ve bu gelismis seviyesiile sektorde rakiplerinden ayrismaktadir.

2021'DE

65

iS SURECI
TAMAMEN
DIJITAL

OLACAK SEKILDE
DONUSTURULDU.

HEDEF 2022'DE

iS SURECINI
TAMAMEN
DIJITALE
DONUSTURME
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inovasyon-Teknoloji

"Inovasyon" ve "Mikemmellik" kavramlarini sirket kultirt haline getiren Kordsa,
izmit'teki Gretim tesisi ve Teknopark istanbul'daki Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'nde yer alan 5746 sayili kanun kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan onaylanmis iki Ar-Ge Merkezi'nde gelistirmekte oldugu yeni Grln, streg ve
metotlarin endUstriyellesmesi icin calismalarina devam etmektedir. Kordsa, 5746 sayili
kanun kapsaminda her iki Ar-Ge Merkezi icin yillik faaliyet raporlarini Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na sunmaktadir. Buglne kadar bakanligin atadigi hakemler ve komisyon
araciligiyla gerceklesen tim yillik denetimler basari ile tamamlanmis, tesviklerin devamina
karar verilmistir.

Aralik 2021 itibariyla 63 projesi Ar-Ge niteliginde degerlendirilen Kordsa Ar-Ge Merkezi'nin
(izmit) 12. faaliyet donemi raporu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Aralik ayinda
onaylanmistir. izmit Ar-Ge Merkezi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin diizenledigi 8. Ar-
Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Zirvesi Odil Téreni'nde “D
Grubu Ar-Ge Merkezleri (76-250 Ar-Ge Personel istihdami)” kategorisinde birincilik 6dili
almistir. 2020 yilinda dizenlenen Inovalig'te de Inovasyon Kaynaklari kategorisinde
ikincilik elde etmistir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

Kordsa'nin ikinci Ar-Ge merkezi de faaliyetlerini 2016 yilindan beri Teknopark istanbul'daki

1. ik b

Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi'nde Sabanci Universitesi ile ayni cati altinda

devam ettirmektedir. Aralik 2021 itibariyla 12 projesi bulunan Kordsa Ar-Ge Merkezi'nin

(istanbul) 4. faaliyet dénemi raporu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Eylil ayinda 8. AR-GE VE

onaylanmistir. TASARIM
MERKEZLERI ILE
TEKNOLOJI

Ar-Ge Calismalari GELISTIRME

Kordsa; malzeme, slirec¢ ve ekipman Uzerine yaptigi arastirma gelistirme faaliyetleriyle BOLGELERI ZIiRVESI

daha etkin tretim kosullari olusturmakta ve musterilerine daha rekabetci ve yenilikci "76-250 AR-GE

Urdnler sunmaktadir. 5746 sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun PERSONELI

iISTIHDAM EDEN
AR-GE MERKEZLERI"

Merkezi de 2017 yilindan beri denetimleri basari ile tamamlamaktadir. 6DULD
||
()

—
merkezde arastirma ve gelistirme calismalari ile Kordsa, faaliyet gosterdigi endustrilere, I

cercevesinde Kocaeli Fabrika Ar-Ge Merkezi 2009 yilindan beri, Teknopark istanbul Ar-Ge

Lastik gliclendirme, ince film ve esnek elektronik teknolojileri, kompozit teknolojileri,
kompaund ve insaat gliclendirme alanlarinda calismalarin yarittldaga toplamda iki Ar-
Ge merkezi bulunan Kordsa'nin ilk Ar-Ge merkezi 2008 yilinda kurulmustur. izmit'teki

yakin sektérlere ve potansiyel pazarlara yonelik yeni Grtin, stireg ve teknolojiler
gelistirmektedir.

Lastik ve insaat glclendirme teknolojilerinde hem global pazar hem de Turkiye pazari icin
inovasyon mutfagi rolti géren merkezin yani sira Kordsa'nin kompozit teknolojileri alaninda
ikinci Ar-Ge merkezi, Gretim, inovasyon ve Ar-Ge'yi tek cati altinda toplamak amaciyla
Kordsa ve Sabanci Universitesi'nin hayata gecirdigi Kompozit Teknolojileri Mitkemmeliyet
Merkezi'nde faaliyet géstermektedir. Bu merkezde arastirmacilar, tasarimcilar, Gretim
muhendisleri, Uretim sureci sorumlulari ve calisanlari, doktora 6grencileri, doktora sonrasi
arastirmacilar, 6gretim Gyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni ekosistemde birlikte
calismaktadir. Agik inovasyon anlayisinin tlkemizdeki dSnemli destekgilerinden biri olarak
Kordsa Universite ve sanayi is birligine 6nctluk etmektedir.

Kordsa lastik gliclendirme teknolojileri alaninda gelecek nesillere daha iyi, daha
surdurdlebilir Grinler gelistirme misyonu ve "Guclendirici” kimligiyle resorsinol ve
formaldehit icermeyen cevreci bir yapistirici formld Gzerinde 2008'den beri calismaktadir.
Kordsa, acik inovasyon yaklasimi ile gelistirdigi cevre dostu bu formulin sektortn yeni
yapistirma standardi haline gelmesini hedeflemektedir. Tim sektére Ucretsiz olarak
lisanslanan bu yeni yapistirma teknolojisi Kordsa'nin agik inovasyon anlayisinin bir ¢iktisidir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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Kordsa, Ar-Ge
alaninda yurt ici
ve yurt disi bircok
Uiniversite ve
kurumla is birligi
yapmaktadir.
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Kordsa, Avrupa Birligi'nin Ar-Ge ve yenilik programi Horizon 2020 “Verimli ve Strdurdlebilir
Plastik Geri Dontsumu igin Yenilikci Teknolojiler” cagrisi kapsaminda desteklenen
"PolynSPIRE (Demonstration of Innovative Technologies towards a more Efficient and
Sustainable Plastic Recycling; Daha Verimli ve Strdurulebilir bir Plastik Geri Dontstime
Dodru Yenilikgi Teknolojilerin Gosterimi)” adli projenin ortaklarindandir. Toplam butcesi 10
milyon Avro olan PolynSPIRE projesinde 11 Ulkeden toplam 21 proje ortadi bulunmakta ve
projenin ana hedefi donglsel ekonomiye hizmet etmektir. Proje 4. yilinda basari ile devam
etmektedir.

Turkiye'deki kompozit alaninda en donanimli laboratuvar altyapisina sahip Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi'ndeki Ar-Ge Merkezi'nde Urlin gelistirme ve kompozit
sektoru icin prepreg, bez ve sandvi¢ panel seri Gretimleri yapilmaktadir. Kordsa, bu Ar-Ge
Merkezi'nde otomotiv sektériinde Uretim hizini artiran ve verimlilik artisi saglayan bir recine
teknolojisi gelistirmistir. CM14 olarak adlandirilan bu yeni nesil recine teknolojisi su lekesi
ve beyaz nokta sorunlarini ortadan kaldirarak yiiksek gérsel kalite sunmaktadir. Ozellikle
karbon gortnumli kozmetik sinifi gorsellik icin formule edilen yeni recine teknolojisi
otomotiv seri Uretiminde kompozit prepreglerin kullanilmasinin 6ntnt acmistir. Kordsa,
Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi'nde bir stredir calismalari devam eden

ve hafiflik, dayaniklilik, uzun 6murlalik ve geri donusturdlebilirlik gibi avantajlari ile metal
malzemelerin yerini alabilen termoplastik prepreg kullanarak ilk prototip parca tretimini
otomotiv sektoériinden bir proje ortagi ile birlikte gerceklestirmistir.

Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi biinyesinde, Kordsa ve Sabanci Universitesi
baska bir Horizon 2020 destekli projenin ortaklarindandir. “DiCoMi (Directional Composites
Through Manufacturing Innovation)” baslikli bu projede kompozit malzemelerin 3 boyutlu
yazicl teknolojisiyle Uretilmesine yonelik olarak sistem, yazilim ve malzeme gelistiriimesi
konularinda Kordsa ve Sabanci Universitesi birlikte calismaktadir. Yaklasik 1 yil daha stirecek
olan ve toplamda 3 milyon Avro destekli bu proje, yerli ve yabanci nitelikli insan glictiniin
AB'ye Uye ve asosiye Ulkeler icerisinde degisimine olanak saglamaktadir. DiCoMi projesi,
Horizon 2020 programi kapsaminda 11 tlkeden toplam 15 proje ortaginin katilimiyla
gerceklesmektedir.

Kordsa'nin EUREKA destekli de bir projesi bulunmaktadir. "COMACH (Clean, Precise and
Defect-Free Composite Parts Machining Robotic System; Temiz, Hassas ve Hasarsiz
Kompozit Kesim Robotu)" isimli bu proje kapsaminda, kompozit parcalarin islenmesine

yonelik olarak gelistirilecek olan ekonomik maliyetli ve esnek robotik imalat ¢cozim,
frezeleme sirasinda agiga ¢ikan kompozit tozlarini is mili icerisinden emecek bir sisteme,
iyilestirilmis hassasiyete ve ilk seferde dogru parca tretilebilmesi igin strekli olarak strec
takibi yapacak bulut-tabanli bir izleme sistemine sahip olacaktir.

Dis fon programlari tarafindan desteklenen projelere ek olarak Kordsa'nin TUBITAK
TEYDEB 1501 - Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 1 projesi,
1509 Uluslararasi Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 1 projesi
bulunmaktadir.

Kordsa son olarak, 2021 yili icerisinde Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi programina basvuru
yapmistir. Bunlar disinda TUBITAK 2244 Sanayi-Doktora Programi'nda da aktif olarak yer
almaktadir. Sanayi Odakli Projeler (SOP) Programi ve CYDD Kariyer Yolum Projelerinde

de yer alan Kordsa, son sinif lisans 6grencilerine kariyer alaninda kisisel gelisim imkani
sunmaktadir.

Kordsa, dinyada yeni gelisen teknolojilerden biri olan ve yakin gelecekte ¢cok yaygin

bir kullanimi olmasi beklenen ince Film ve Basilabilir Esnek Elektronik platformunu
kurmustur. Bu yeni platformun calismalar Kordsa ve Sabanci Universitesi is birligi ile devam
etmektedir. Kordsa, bu calismalarin bir parcasi olan "Nanosis" isimli projesi ile TUBITAK
1004 Mukemmelliyet Merkezi Destek Programi'na SUNUM koordinatérlaginde, Arastirma
Programi Yurtttclsu Kurulus (APYK) olarak gorev almaktadir. 28 paydaslh biytk arastirma
proje Nanosis, ikinci ddneminde calismalarina devam etmektedir.

114 Kisilik Giiclii Ekip

Kordsa, iki Ar-Ge merkezinde vyaklasik 114 Kkisilik bir ekiple gelecedin glclendirme
teknolojilerini gelistirmektedir 2027 yili itibaryla Kordsa'nin patent portfoyt toplam 890
patent basvurusuna ulasmistir. Kordsa'nin yeni Grtnleri ve uluslararasi basvurulmus
685'den fazla patent basvurusu ile yarattigr fikri mulkiyet lastik, insaat gluclendirme ve
kompozit teknolojileri liderligini pekistirmektedir.

Ar-Geyatinm kararlarinialirken degisen pazarkosullarinive misteritaleplerinidegerlendiren
Kordsa, kurum kultirinin temel taslarindan Ar-Ge ve inovasyonda lider konumunu
pekistirmek ve faaliyet gosterdigi her alanda liderligini devam ettirmeyi hedeflemektedir.
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Kalite Liderligi

Kordsa Hakkinda

Kordsa’da tedarik sureclerinden baslayarak uretilen tirinleri miisterilere
ulasana kadar gerceklesen tim siirecleri iceren bitiinsel bir kalite yénetim
yaklasimi mevcuttur.

KORDSA Kalite
Politikasi

Kordsa calisanlari,
sureclerini surekli
iyilestirerek, musteri
memnuniyetini
artirarak ve farkli
global kaynaklari
dengeli kullanarak
bltln paydaslarina
surdurtlebilir deger
yaratmayi ve
uygulanabilir

gerekliliklerin yerine

getirilmesini taahhut
eder.
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Kordsa'da musteri memnuniyetini odagina alan bir yaklasim ile yuksek Grin kalitesi
ve surekli iyilestirme temelli bir kalite yonetim sistemi yUrittlmektedir. Bu kapsamda
tedarik sureclerimizden baslayarak Uretilen Grtnlerimiz musterilerimize ulasana kadar
gerceklesen tUm surecleri iceren bitlnsel bir kalite yonetim yaklasimi mevcuttur.

Uygunluk sertifasyonuna sahip oldugumuz baslica kalite yénetim sistemleri;
« ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

« IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi

+ AS9100 Havacllik, Uzay ve Savunma Sanayi Kalite ve Risk Yénetimi Standardi

Uriin Kalitesi Yaklasimi

Musterilerimize yUksek kalitede Grdn saglamak amaciyla Gretim sirecleri boyunca
kalite kontrol noktalari belirlenmis olup tim bu strecler "0" hata metodu baz alinarak
olusturulmus olan standart operasyon prosedurleri cercevesinde yuruttlmektedir.

Uretim esnasinda ortaya cikabilecek kalite hatalarinin olusmasini énlemeye yénelik
olarak proses kontrol yaklasimi ve Poka-Yoke sistemleri bulunmaktadir. Her bir Gretim
slrecinde, risk temelli bir yaklasim benimsenmis olup kalite hatalarini dnlemeye yonelik
olarak risk analizleri yuratulmektedir.

Tesislerimizde kurulu bulunan gorsel hata yakalama sistemleri araciligiyla veriler anlik
olarak dijital platformlara aktarilir. Boylece hatalarin olusmasinin énine gegebilmekte
ve ilgili proseste bu hatalarin yakalanabilmesine olanak saglayarak yuksek drun kalitesi
performansina ulasiimaktadir. Uretim siireclerine ve tiriin kalitesine yénelik performans
takibi igin periyodik olarak Uriin ve proses denetimleri yapilmaktadir. Prosesler arasinda
surekli gelisim felsefesine uygun olarak kurgulanan bir i¢ hata ydnetim sirecimiz

mevcuttur.

Miisteri Memnuniyeti
Kordsa'da musteri memnuniyetine odaklandigimiz kalite yaklasimimiz sayesinde
memnuniyet dlzeyini artirmaya yonelik cesitli uygulamalar gelistiriimektedir.

Musterilerimizden gelen geri bildirimler dogrultusunda Grin kalitesi, teslimat, servis
kalitesi sureclerimizde surekli iyilestirme saglayarak musteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmak hedeflenmektedir.

Musteri sikayetleri yonetimi ve musteri memnuniyeti takibi amacryla "Dokiman
Yonetim Sistemi” ve "Musteri Sikayet Yonetim Sistemi” altyapilar kullaniimaktadir.
Musterilerimizden gelen tim geri bildirimler Kalite Glvence Mudurlagtumuz liderliginde
yonetilir ve tim tesislerimizin erisiminin oldugu online kayit sistemi ile takip edilir.
Gelen tum geri bildirimler; Uretim, Satis, Tedarik Zinciri, Kalite, Teknik, Ar-Ge, IT,
Bakim birimlerinden olusan, problem cézme teknikleri hakkinda donanimli ve yetkin
bir ekip tarafindan degerlendirilir. Geri bildirimin turine ve karmasikligina goére 8D,
yatik 8, 6 Sigma, Balik Kilcigi, 5 Neden Analizi gibi metotlar arasindan uygun olani
secilerek uygulanir. Geri bildirime iliskin kok nedenler tespit edilir ve tekrarini 6nleyici
aksiyonlar planlanarak hayata gecirilir. Bir sonraki adimda ise musterilerimize, verdikleri
geri bildirime yonelik detayli analizin yer aldidi bir rapor sunulur. Misterilerimize, geri
bildirimlerine yonelik yuruttigumuz surecin etkinligini degerlendirebilmeleri adina her
slire¢ sonunda bir memnuniyet anketi gonderilmektedir. Bu stre¢ global platformdaki
tim tesislerimiz tarafindan uygulanmaktadir. Globalde bulunan tim tesislerimizin kalite
performanslarinin takibiicin periyodik olarak ¢esitli analizler gerceklestiriimekte ve Kordsa
Ust yonetimine raporlanmaktadir. Buna ek olarak, iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi
amaciyla belirli periyodlarla kalite agi toplantilar dizenlenmektedir. Boylece tim Kordsa
tesislerinin ayni standartlari uygulanmasi, esit standartlarda Griin dretilmesi ve Kordsa
Global olarak Kalite performansimizin en yiksek seviyede gerceklesmesi ve stirdarulebilir
olarak yurutulmesi hedeflenmektedir.

Tedarik Siireclerinde Kalite Yonetimi

Kordsa tedarikcilerinin seciminde o6ncelikli kriterimiz, Gretim kalitesi beklentimize
uygun Urdnlerin sunulmasidir. Kalite ve satin alma ekiplerimiz secim asamasinda olasi
tedarikgileri; kalite sistemleri, kapasite ve stirdurtlebilirlikacilarindan degerlendirmektedir.
Secim asamasinda istenen kriterleri karsilayan tedarikcilerden numune Grinler alinarak
Ar-Ge departmani tarafindan gerekli gorilen testler uygulanir ve test sonuglari uygun
bulunan tedarikciler onayl tedarikci olarak tespit edilir.

Secim strecinden sonra onayli global tedarikgci listemize girmis olan tim tedarikcilerimize
her yil 'Tedarik¢ci Degerlendirmesi’ yapilmaktadir. Ayrica calisma slresi boyunca
tedarikgilerimizin performansina yonelik geri bildirimlerimiz online bir platform tzerinden
kendileri ile paylasiimakta, iletisimi saglanarak takibi yapilmaktadir.

KORDSA 2021
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Finansal Gostergeler

KORDSA 2021 YILINDA ALDIGI STRATEJIK KARARLARLA

FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL) IS SUREKLILIGINI SAGLAMAYA DEVAM ETTI.

Satis Gelirleri .
B T ——— OZET RASYOLAR
Brat Satis Kari

Esas Faaliyet Kari Brat Kar Marji

Hisse Basina Kazang Esas Faaliyet Kar Marji

Net Finansal Bor¢lanma Net Kar Marji

Ozsermaye Aktiflerin Karliligs

7.891 1.326 856 1.218

MILYON TL MILYON TL MILYON TL

MILYON TL

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
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Ortakhk Yapisi

2021 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Turkiye'nin en énde gelen sirketlerinden Sabanci Holding'in bir istiraki olan
Kordsa'nin %28,89 oraninda hissesi Borsa Istanbul'da KORDS sembolii ile

islem gérmektedir.

%71’11 .................

%28,89

Pay Sahibi Pay Sahibi
Haci Omer Sabanci Diger
Holding A.S.
Haci Omer Sabanci Holding A S. 13.832.761.401 %71,11 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 %28,89 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 194.529.076,00
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Kordsa Hakkinda 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim

Kisaca Sabanci Holding

Finansal Tablolar

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding), Turkiye'nin en biyiik topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagli sirketleri temsil eden ana sirkettir ve Topluluga

bagl sirketleri stratejik bir bakis agisi ile yonetmektedir. Sabanci Toplulugu'nun

temel is alanlari; banka, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve perakendedir.
Sabanci Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri sektorlerin pek cogunda lider konumdadir.

Sabanci Toplulugu'na bagl sirketler; 2021 sene sonu itibariyla 14 Ulkede faaliyetlerini
surdtrmekte olup Grtnlerini Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Glney
Amerika'da pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu sahip oldugu sayginlik, marka imaji, gucla
ortakliklari, TUrkiye piyasalar hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde ana faaliyet alanlarinda
buyuyerek, Turkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayan 6nemli bir glic haline gelmistir.

Sabanci Holding'in uluslararasi is ortaklar arasinda konularinda dinyanin énde gelen
isimleri; Ageas, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni ve Skoda yer
almaktadir.

2021 yilinda Sabanci Holding, 152 milyar TL kombine satis geliri elde etmis ve konsolide net
kari 12 milyar TL olarak gerceklesmistir.*

Sabanci Holding'in kendi hisselerinin yani sira 11 istirakinin hisseleri de Borsa istanbul'da
(BIST) islem gérmekte ve Borsa Istanbul'un piyasa degerinin %6'sini olusturmaktadir.

Sabanci Holding'in en buyuUk hissedar grubunu Sabanci Ailesi olusturmaktadir. Sabanci
Holding hisselerinin fiili dolasim orani 31.12.2021 tarihi itibari ile %49,1 seviyesindedir.

*Sabanci Holding Finansal Sonuclarina iliskin detaylara https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/ linkinden ulasilabilir.

Sabanci
Toplulugu’na
bagh sirketler;
2021 sene

sonu itibariyla

14 llkede
faaliyetlerini
stirdirmekte olup
drdanlerini Avrupa,
Orta Dogu, Asya,
Kuzey Afrika,
Kuzey ve Guney
Amerika’da
pazarlamaktadir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

35



36

Kordsa Hakkinda

2021 Faaliyetleri Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaj

Kordsa Hakkinda 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Yeni Neslin
Sabanci’si
olarak, Topluluk
sirketlerimizle
bu dénlisim
siirecinde ‘ornek’
ve ‘Oncl’ olma
misyonumuzu
surdiruyoruz.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

CEVDET ALEMDAR
YONETIM KURULU BASKANI

DEGERLI YATIRIMCILARIMIZ,
KIYMETLI iS ORTAKLARIMIZ VE CALISANLARIMIZ,

Son iki yilda, aliskanliklarimiz, is yapis sekillerimiz, dnceliklerimiz cok hizli bir sekilde degismek
zorunda kaldi. Pandeminin kuresel tedarik zinciri Gzerindeki etkileri hammaddeden nihai tGriine
kadar olumsuz yonde devam etti. Fabrikalarin kapanmasinin ve genisletilmis tedarik agindaki
arz sikisikliginin yarattigi domino etkisiyle ciddi tedarik zinciri kesintileri yasandi.

Bu gelismelere ragmen dinya genelinde giiclu bir tedarik zincirine sahip kidresel bir sirket
olarak Kordsa, kesintisiz bir sekilde Uretime ve musterilerine hizmet vermeye devam etti.
Tedarik risklerini en aza indirmek icin tedarikci portfoyint 4 kitada 5 farkli Glkede yerlesik
yapllanmasi olan kiresel bir sirket olmanin sundugu avantajlarla genisletti. Ozellikle
Uzak Dodu cografyasinda yasanan tedarik zinciri sikintilar, Kordsa'nin lastik guclendirme
teknolojileri piyasasindaki stratejik konumunun énemini artirdi. Sahip oldugu dijital platformlar
operasyonel mukemmelligini saglamasini ve ginlik operasyonlari kiresel olarak etkin bir
sekilde planlamasina yardimci oldu. COVID-19 déneminde yasanan zorluklarin Ustesinden
gelmek icin olusturulan alternatif rotalar ve ¢coztmler ile sorunlarin Ustesinden gelerek lojistik
operasyonlarini optimize etti ve tUm dinyada oldugu gibi Turkiye'de de is yapis sekillerini
etkilemeyi stirdtren pandemi déneminde is strrekliligini saglamayi strdtrdu.

Kordsa'nin pazar ihtiyaglarini éngéren ve yarinin teknolojisini buglinden gelistiren yaklasimi
sayesinde musterileriyle uzun yillara dayanan ortakligi, yakin ve seffaf iletisim kurmasi,
Kordsa'nin pandemi déneminde arz talep dalgalanmalarini yonetmesine yardimci oldu. Artan
Urtin talebi ve tedarik zincirindeki mucbir sebeplere karsi aldigi aksiyonlar sayesinde naylon
pazarindan %26,6, PET'ten ise %12,3 pay alarak pazardaki 6ncu sirketlerden biri oldu.

Dogru stratejiler finansal gostergelere de olumlu yansidi. Kordsa, otomotiv sektériinde
yasanan ¢ip krizine ve pandemi nedeniyle tedarik zincirinde yasanan zorluklara ragmen lastik
glclendirmedeki ytksek kapasite kullanim orani ve etkin maliyet yonetiminin de etkisiyle
operasyonel karliligini bir dnceki yila gore %70, net kariniise %360 artirdr.

Kordsa'nin kompozit malzemelerindeki Grin portfolyosunun G¢ yil éncesine kadar yizde 30'unu havacilik disi Grinler
olustururken, Urlin yelpazesini otomotiv ve yesil enerjiyle genisletmesiyle birlikte bu sayi ylizde 53'e ¢ikti.

Toplulugumuz icin kiresel pazarlarda rekabet etmek, fark yaratmak, Turkiye'yi temsil etmek her zaman 6ncelikli konulardan
biri oldu. Bu kapsamda Kordsa'nin ana hedefi lastik glglendirme teknolojilerinde kiresel liderligini devam ettirirken, insaat
glclendirme teknolojilerindeki konumunu giclendirmek ve diger yandan da kompozit teknolojileri yatinmlarr ile blytyen tGrin
portfoyl sayesinde dinyanin 6nde gelen ileri malzeme sirketlerinden biri olmak. Bu kapsamda sadece yeni satin almalarla
inorganik btyumeyi degil, strdardlebilirlik odakl yeni teknolojiler gelistirerek organik btytime firsatlarini da degerlendiriyoruz.

Surdurulebilirligi topluluk olarak amacimizin ve stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gértyor toplulugumuzun tim deger
zincirinde verimlilik ve dongusel ekonomi uygulamalarina yer veriyor, Uretim, tedarik zinciri ve tiketim dahil olmak tzere Grin
yasam dongusi boyunca surdurdlebilirligi saglamak icin calisiyoruz. Kordsa'da, kuresel isinmayi 1,5°C ile sinirlamaya destek
olmak icin Bilimsel Temelli Hedefler Girisimine verdigimiz taahhttle en geg 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmay:
hedefliyoruz. Topluluk olarak strdurulebilirlikte 6ncti ve érnek olma misyonumuzun altini 2030 ve 2050 yillariigin koydugumuz
uzun vadeli hedeflerle ciziyoruz.

inovasyon, Kordsa'nin atiklarini azaltma ve etkin kaynak kullanimini saglamada en giiclii araci. Bu dogrultuda stirdrtilebilir
kimyasallar, biyo-bazli polimerler, polimer geri dontstim teknolojileriinovasyon gtindemimizin en énemli konulari arasinda yer
aliyor.

Surdurulebilir bir mobilite icin kritik Sneme sahip olan kompozit malzemeler, Kordsa icin de stratejik bir is kolu. Bu is kolundaki
ileri teknoloji malzemeler ve uctan uca ¢ozimlerle araclan hafifletirken, dustk karbon salinimini destekliyor; boylece
mobilitenin gelecedine katkida bulunuyor. Kordsa isbirligi ile elektrikli araglarin batarya kutularinin Gretiminde kullanilan ve
onlarin hafifletiimesini saglayan karbon kumaslar da strdurulebilir mobiliteye katki sagliyor.

Kordsa'da lastik guclendirme teknolojilerinde diinyada her ¢ otomobil lastiginden birini, her ¢ ucak lastiginden ikisini
glclendirirken, son dénem yapilan yatinmlarla, bu ucaklarin kompozit malzemeler ile govdesini, kanadini ve motorunu
glgclendirir konuma geldik. Tim dunyayi etkisi altina alan pandemi nedeniyle zor giinler geciren uzay ve havacilik sektora
pandeminin etkilerinin azalmasi sebebiyle eski parlak gtinleri dénmeye basliyor.

Daha hafif, dayanikli ve glicli olma 6zelligi sayesinde gelecedin ileri teknoloji malzemesi olan kompozit, dusuk yakit tiketimiyle
karbon salinimini azalttigindan diger sektérlerde de oldugu gibi ayni zamanda havacilik sektértiinde de sirdtrulebilir mobiliteye
katkida bulunuyor.

Kordsa'nin yasami gliclendirme vizyonu isiginda isbirligi yaptigimiz tim paydaslarimiza ve zorlu bir yilaragmen basarili sonuglara
ulasamamiza katki saglayan calisanlarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

CEVDET ALEMDAR
Yonetim Kurulu Baskani
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CEVDET ALEMDAR
Yonetim Kurulu Baskani

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazici Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolumi'nden mezun olmus,
isletme Yiksek Lisans derecesini (MBA) 2000
yilinda Sabanci Universitesinden almistir. Sabanci
Holding bunyesine 1993 yilinda katilmis ve sirasiyla
Beksa, Sakosa, Kordsa, Temsa Is Makinalari
ve Brisa'da cesitli yonetici pozisyonlarinda
bulunmustur. Bu sure icinde Turkiye'de insaat ve
Uretim sektorlerine yonelik tel Grunleri yatinmlari
gerceklestirmistir. Brezilya, Tayland ve Cin'de lastik
endustrisine yonelik yurtdisindaki istiraklerinin
fabrika genel mudarlikleri, Giney Amerika ve
Asya Pasifik bolgelerinin satis ve pazarlama
liderliklerini yapmistir. Kordsa'nin Teknoloji ve
Pazar Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak Ar-Ge ve
inovasyon liderliklerini gerceklestirmistir. Temsa Is
Makinalari'nin Komatsu Is makinalari tizerine Volvo
Kamyon distributorlugunt de alarak buyumesi
sirasinda Genel Mudurlik yapmistir. Daha sonra
Bridgestone ve Sabanci Holding ortakliginda
kurulan, 80'den fazla Ulkeye ihracat yapan ve
Turkiye'de lastik ve mobilite ¢oztmleri lideri
olan Brisa'nin CEQ'lugu goérevini yuritmustar. 1
Nisan 2020'den itibaren Sabanci Holding Sanayi
Grup Baskanligi gorevini ytratmektedir. TUSIAD
Yénetim Kurulu Gyesi ve DEIK / Turkiye - ABD Is
Konseyi (TAIK) Yonetim Kurulu Gyesi olan Alemdar,
Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi Uyesi,
Sabanci Universitesi Mezunlar Dernegi ve Sabanci
Toplulugu'nda Brisa, Kordsa, Temsa Motorlu
Araglar ve Temsa Ulasim Araglar Yonetim Kurulu
Baskani, Akcansa Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.
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MEHMET YILDIZ
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Prof. Dr. Mehmet Yildiz, Sabanc Universitesi
Arastirma  ve Gelistirmeden  Sorumlu  Rektor
Yardimcisidir. Mehmet Yildiz, 1972 yilinda Diyarbakir da
dogdu. ik, orta ve Lise Egitimini Zonguldak Ereglide
tamamladiktan sonra lisans egitimini Yildiz Teknik
Universitesi Metalurji ve Malzeme Muhendisliginde
bolum  birincisi  olarak 1996 yilinda tamamladh.
VYiksek Lisans Egitimini istanbul Teknik Universitesi
Metalurji ve Malzeme Muhendisliginde 2000 yilinda
tamamladi. 19962000 yillari arasinda iki farkl
sirkette Ar-Ge muhendisi ve kaynak ve tahribatsiz
muayene muhendisligi alanlarinda proje mudura
olarak calisti. 2005 Yilinda Victoria Universitesinden
(B.C, Kanada) hesaplamali akiskanlar mekanigi ve
yari iletken tek kristal buyttme alanlari kapsamindaki
calismalar ile doktora derecesi aldi. Dr. Yildiz 2005-
2007 yillari arasinda ayni Gniversitede doktora sonrasi
arastirmaci ve ogretim Uyesi olarak calist. 2007
yilinda Sabanci Universitesi Mihendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesi, Malzeme Bilimi ve Muhendisligi
Programinda, 6gretim Uyesi olarak ¢alismaya basladi.
Dr. Yildiz Sabanci Universitesi Ttimlestirilmis Uretim
Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezinin
ve yine ayni merkezin endustriyel is birligi kolu olan
SU-Kordsa Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet
Merkezinin kurulumlarina énderlik etmistir ve su an
her iki merkezin kurucu direktort olarak goérevine
devam etmektedir. Dr. Yildiz Kastamonu Entegre
sirketinin AR-GE danisma kurulu Gyesidir. Dr. Yildiz,
Sabanci Universitesi imalat Muhendisligi ytksek
lisans ve doktora programina kurucu &gretim Uyesi
olarak katki saglamistir. Dr. Yildiz'in uzmanlik alanlari
ileri kompozit malzemeler, nano-kompoxzitler, yapisal
saglk izleme ve hesaplamali mekanik konularini
icermektedir. Dr. Yildiz yuksek etki faktorli SCI
kapsamindaki dergilerde 85'den fazla bilimsel yayin,
8 kitap bolimu, ve 135'in Uzerinde konferans makale/
bildiri hazirlamis ve sunmustur. Ayrica 28'in Uzerinde
yuksek lisans ve doktora 6grencisi mezun etmistir.

GOKHAN EYIGUN
Yénetim Kurulu Uyesi

Gékhan Eyigin, 1998 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Isletme Muhendisligi bslumiinden
derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillar
arasinda Rotterdam School of Management'ta
MBA programini tamamlamis; ayrica Harvard
Business School'da cesitli  yonetici  egitim
programlarina  katilmistir.  Kariyerine 1998
yilinda  Arthur  Andersen'da  baslamis  ve
agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Sonrasinda, 2004 yilinda,
PricewaterhouseCoopers'da Kurumsal Finansman
ve M&A Danismanligr béluminun kurulmasinda
gorev alarak yoneticiligini  Ustlenmistir. 2007
yilinda Sabanci Toplulugu'na katilan Eyigtin, 2007-
2018 vyillari arasinda Sabanci Holding'de Strateji
ve Is Gelistirme boliminde farkli kademelerde
yoneticilik yapmistir. 2018-2021 vyillari arasinda
Sabanci Holding Genel Sekreterligi ile Exsa,
Tursa ve AEO sirketlerinin Genel Mudurlugu
gorevlerini; 2020- 2021 yillarinda ise ilave olarak
Temsa Motorlu Araclar icradan Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiritmustar. 2021 yilindan
itibaren Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme
Grup Baskani goérevine atanan Goékhan Eyigun,
ayni zamanda Genel Sekreterlik goérevini de
surdirmektedir.

N. ORHUN KOSTEM
Yénetim Kurulu Uyesi

Orhun Késtem, Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi boliminden 1991 yilinda
mezun olup, ardindan ayni Gniversitede MBA ve
Bilgi Universitesi'nde Finans ve Sirketler Hukuku
Uzerine yuksek lisans programini tamamlamistir.
Orhun Késtem 1994 yilinda katildigi Anadolu
Grubu'nda 2008 yilina kadar cesitli yonetim
pozisyonlarinda bulunmustur. 2008 yilinda Efes
Breweries International sirketinde CFO olarak
atanan Orhun Késtem, 2009 vyilinda Anadolu
Grubu Kurumsal Finans Koordinatéri olarak gérev
yapmistir. Kariyerine Coca-Cola icecek’te devam
etmis, 2010-2016 yillar arasinda Coca-Cola icecek
CFO pozisyonunda, 20172018 yillari arasinda
Coca-Cola Icecek Orta Dogu ve Pakistan'dan
sorumlu Bolge Direktért  olarak — calismistir.
2019-2021 arasinda Anadolu Efes sirketinde
CFO olarak goérev almistir. Orhun Késtem, 1
Temmuz 202T'den itibaren Sabanci Holding
Finans Grup Baskanligi gorevini yuritmektedir.
Ayrica, Carrefoursa Yénetim Kurulu Baskanhgi
ve Kordsa Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
Gstlenmektedir. Orhun  Késtem 2009  yilinda
yayinlanan “Sermaye Piyasalarina Acilan Pencere:
Adan Z'ye Halka Acilma ve Yatirimai lliskileri” adli
kitabin U¢ yazarindan biridir. 2016, 2019, 2020
ve 2021 yillarinda DataExpert is birligiyle BMI
Business School tarafindan yuratilen arastirmada
“Turkiye'nin En Etkin 50 Finans Yoneticisi” arasinda
gosterilmistir. 2011 ve 2013 yillarinda Thomson
Reuters Extel tarafindan dizenlenen Turkiye
Yatinmci liskileri Odulleri kapsaminda ve 2020
yilinda Institutional Investor Magazine tarafindan
"Emerging EMEA Consumer Sector by Sell Side
Analysts" kategorisinde Tirkiye'nin En lyi CFO'su
Odullerine layk gorulmustar.  Aynica  Dinya
Surdurdlebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) CFO
agi tyesidir.

MEHMET SAMi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Egitimini Londra Kingston Universitesi Ekonomi
Bolami'niin ardindan City Universitesi, Londra'da
"Business Systems Analysis & Design” alaninda
yuksek lisans yaparak tamamlayan Mehmet Sami,
profesyonel is yasamina 1988 yilinda basladi.
Son 32 yilda, kurumsal finansman ve sermaye
piyasalari konusundaki deneyimi ile 1994 den
bugtne New York ve Dubai de Ofisler agmis,
Almanya, Amerika ve Japonya da stratejik is
birlikleri kurmus ve bu kapsamda yurtiginde ve
yurtdisinda Turkiye ekonomisi ve yatinm firsatlari
konusunda cesitli konusmalar yapmistir. Sami,
1988'den bugtine kadar cesitli Ozellestirme, Sirket
Evliligi (M&A), Sirket Ortakligi(JV), Finansal Ortaklik
(Private Equity), Halka Arz, Sirket Degerleme
ve Danismanlik projeleri  gergeklestirmistir.
Finansal Ortaklik (Private Equity) projelerine
Turkiye'de 6nculik etmis olup, 2000-2007
arasinda Turkiye'deki en buytk Private Equity
Fonu'nun kurulus asamasinda goérev aldiktan
sonra toplam yedi yil Yatrim Komitesi Uyesi
olarak gérev yapmistir. Danismanlik yaptigi
bazi seckin kurumlar arasinda GE Capital, News
Corp., Arcelor, T.C Ozellestirme idaresi, Japon
Eximbank (JBIC), IFC, Trade Partners UK, AIG,
Dubai Holding, EmiratesBank NBD gibi seckin
kurumlar bulunmaktadir. Sami, Turkiye'de en
buytk bagimsiz sirketlerden biri haline gelen
Ata Yatinm'in Yatinm Bankaciligi, Arastirma ve
Kurumsal Islemler bolimlerinin - kurucusudur.
Ata Yatirm'da gegen 19 yilin ardindan, 2012'de
Deloitte Kurumsal Finansman'a gegmis ve M&A
ve Borclanma Danismanhgi Lider Ortak olmus
ve Deloitte Global M&A icra Kuruluna hizmet
vermistir. Toplam 27 yillik profesyonel hayatindan
sonra 2015 yilinda, yabanc bankalara, ¢ok
uluslu ve yerel sirketlere Kurumsal Danismanlik
vermek Uzere kendi sirketini kurmustur. Mehmet
Sami, Kurumsal Yonetim Dernedi'nde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmis ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Dernegi'nin Kurucu Uyesi olmakla birlikte, cesitli
sirketlerde Kurumsal Yoénetim standartlarinin
saglanmasi ve yapilandirimasinda rol almis ve
bagimsiz yoneticilik yapmaktadir.

GUNGOR KAYMAK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU Endustri Mahendisligi Bélimi mezunu olan
GUngor Kaymak profesyonel is hayatina 1984 yilinda
Arcelik'te yatinm ve planlama proje muhendisi olarak
basladi. Daha sonra Auer'de yatinm uzmani ve
Cercelik'de planlama mudurt olarak ¢alisan Kaymak,
1989'da IBM Turkiye'ye katilarak 8 yil boyunca farkli
roller Ustlendi. 1997-2001 yillarinda Hewlett Packard
Turkiye'de Gretim ve kamu sektorlerinden sorumlu
satis midurd, 2001-2002'de SAP Turkiye pazarlama
ve satis direktorligu gorevini yurattt. 2002'de
Sabanci Holding bunyesinde [|-Bimsa sirketine
katlan ve 2004 yilindan itibaren BIMSA A.S./nin
genel madurligund  Ustlenen Gungér Kaymak,
bu gorevine paralel olarak 2005-2009 vyillarinda
Sabanci Telekominikasyon A.S. Genel Madurltgua,
20112014 déneminde Sabanci Holding Kurumsal
Bilgi Teknolojileri Ust Yoneticiligi (CIO) ve Bimsa
yonetim kurulu Uyeligi gorevlerini de yuratta. 2014
yilindan itibaren HP Tarkiye genel mudurlugind
Ustlenen Kaymak halen Hewlett Packard Enterprise
(HPE) Turkiye, Kazakistan ve Kirgizistan bélgesinden
sorumlu genel mudur olarak gérev yapmaktadir.
Profesyonel gérevlerinin yaninda bir dénem Bilkent
Universitesi  Endistri Mihendisligi ve Yeditepe
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Danisma Kurulu
Uyeligi yapan Kaymak, halen Bilisim Sanayicileri
Dernegi (TUBISAD) Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Uyeligini strdarmektedir. TUSIAD, YASED, TBD ve
TBV Uyesi olarak bazi calisma gruplarina destek
vermekte, yurt ici ve yurt disinda farkl kademelerde
gorev yapan yoneticilere mentorluk yapmaktadir.
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2020 yili getirdigi zorluklarla beraber hayatimizda biytk degisikliklere de neden
oldu. Asilanma oranlarinda artisla, ekonomilerin toparlanmaya baslamasi,
hepimizin pandemi kosullarinda yeni yasam tarzina alismasi, 2021'i umutla
gecirmemizi sagladi. Geriye donip baktigimizda bircok alanda 2020'de yasanan
belirsizliklerin 6ntindeki perdelerin yavas yavas aralanmasiyla 2021'de yeni bakis
acllar kazandik. 2021 elbette kendi zorluklariyla geldi gecti ama yilin sonunda
dayanikli, cevik bir firma oldugumuzu, is ortaklarimizla yan yana ytrtdigiamizde
her seyin Ustesinden gelebilecegimizi bir kez daha kanitladik.

Kordsa olarak 12 tesisimizde 4.800'U askin calisanimiz ile yerlesik yapilanmasi
olan bir sirketiz ve cok kultarl yapimiz bizi guclu kiliyor. Farkli kilturlerde farkl
is yapis bicimleri ile tim dinyada operasyonlarimizi basari ile yuritiyoruz ve
sartlar ne olursa olsun farkliliklarimizdan beslenerek ekip ruhuyla ve uyum icinde
calismaya devam ediyoruz.

FAALIYET RAPORU

2021'de faaliyet gosterdigimiz tim codgrafyalarda is surekliligimizi saglarken
karlilik yaratmaya devam ettik. Bir 6nceki yila gére operasyonel karlihigimizi
%70, net karmizi ise %360 artirdik. 856 milyon TL'ye ulasan net karimizin yani
sira stratejik yatinmlarnimiz ve inovasyon calismalarimizin basarili giktilari ile
operasyonel verimliligimizi de yiikselttik ve FAVOK'Gmiiz 1,2 milyar TL'ye ulasti.

TUum is kollarimizda kalici izler birakarak ileri malzeme sirketi olma hedefimiz
dogrultusunda ikinci Kordsa'yi insa etmeye devam ediyoruz. Ancak iklim krizinin
etkilerini yasarken, gezegenimizin yarinini, cocuklarimizin gelecegini teminat
altina almak i¢in sorumlu davranmamiz, sdrdurdlebilirligi sézde birakmayip
aksiyon almamiz sart. Kordsa olarak "Tutkumuz Yasami Guglendirmek”
vizyonumuz isiginda her adimimizla biz de sdrdurdlebilirlige katki sunuyoruz.

Ar-Ge platformlarimizin éncelikli hedefi Griin  portfoyumuzt surdurdlebilir
Urdnlere doéntstirmek. Bununla birlikte 2021 senesinde deder zincirimizin
onemli bir halkasi olan tedarikgilerimizin strdurdlebilirlik  performanslarini
dederlendirmeye devam ettik ve Kordsa'nin 2050 surdurulebilirlik hedeflerini
birlikte basarmak icin is birligi olanaklarimizi artirmaya odaklandik.

Uretim streclerimizde enerji verimliligi ve su tasarrufu saglayici projeler
gelistiriyor, emisyonlarimiziazalticiyol haritalarinaodaklaniyoruz. Bulundugumuz
cografyalarda cinsiyet esitligini, egitimi destekleyen sosyal projelerle toplumsal
sUrduarulebilirlige de katki sagliyoruz. Belirlenmis olan baz yillara gére 2030'a
kadar atik miktari ve su tlketim oranini %50 azaltmayi, 2050'ye kadar atik miktari
ve karbon emisyonunu %100 azaltmayi ve tUm tesislerimizde yenilenebilir enerji
kullanim oranlarimizi artirmayi hedefliyoruz.

2021 vyilinda lastik guclendirme teknolojilerinde  kullaniimak Gzere geri
dondstardlmus naylon iplikten Urettigimiz kord bezlerini is ortaklarimizin
kullanimina sunduk. Bu naylon ipliklerimiz, geri dénusturilmus Grinlerin
tescilini saglayan Global Geri Dontsim Standardi (Global Recycled Standard-
GRS) sertifikasini almaya hak kazandi. Kaliteden ve glvenlikten 6din vermeyen
bu teknoloji, gelecegin malzeme lideri olma yolculugumuzda ¢ok énemli bir
kilometre tasi.

2016 yilindan bu yana CDP iklim Degisikligi ve Su Programlari degerlemesine
katiliyoruz. 2021 yili raporlama déneminde su programinda notumuzu bir kez
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“Tutkumuz
Yasami
Guclendirmek”
vizyonumuz
isiginda her
adimimizla biz de
stirdiirulebilirlige
katki sunuyoruz.
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daha ytkselterek dinya genelinde 118 sirketin girdigi en prestijli seviye olan
Global A listesinde yer aldik ve Turkiye'de bu basariya imza atan 3 sirketten biri
olduk. 2021 CDP iklim Degisikligi Programinda da gecen yil oldugu gibi bu yil da
“A-" notu ile odullendirildik. Ayrica, sirketlerin tedarikgilerini iklim dedisikligiyle
miicadele siirecine ne dlclide dahil ettigini degerlendiren CDP 'Tedariki iliskileri
Derecelendirmesi’ kapsaminda da 2021 yilinda "A” notu ile édullendirildik.
Degisime yén veren lider projelerin édullendirildigi 2021 Surdurdlebilir Is
Oduillerinde kurumlar arasi is birligi kategorisinde, Continental ile AR-GE
glclerimizi birlestirerek gelistirdigimiz cevre dostu yapistirma teknolojimiz
Cokoon ile édule layik goralduk. Her gegen sene iyilestirdigimiz strdtrtlebilirlik
performansimizla ve gelistirdigimiz surdurdlebilir teknolojilerimizle Turkiye
ve dinya icin 6rnek bir konumda olup, sektérimuze liderlik etmekten gurur
duyuyoruz.

Yasami giclendirme yolculugumuzda bu basarilarin arkasindaki en dederli
zenginligimiz, calisanlarimiz. Bu sebeple calisan memnuniyeti bizim igin cok
onemli. Bireysel farkliliklara saygi ve gtiven duyulan, kapsayici calisma ortamlar
olusturuyoruz ve calisanlarimizin gelisimini destekliyoruz. Cok kaltarlalagun,
yaraticilik ve performansi tetikleyerek yeni fikirler dogurdugu inanciyla hareket
ediyoruz. 2021 yilinda Brezilya Uretim tesisimiz bir kez daha Brezilya'nin “The
Most Amazing Place to Work / Calisilacak En lyi Sirket” listesinde yer alirken,
Ulkede calisilacak en iyi tekstil sirketi olma unvanini da kazandi. Uc yil Gist Giste
Brezilya tesisimizin bu listede yer almasindan mutluluk duyuyoruz.

Dinya buyudk bir hizla dijitallesirken, "Dijital Dontsim ve Endustri 4.0"
kavramlarini sirket kdltara haline getirdik ve globalde faaliyet gosterdigimiz
tim Ulkeler icin gelistirdigimiz Grtn, stre¢ ve metotlarin dijitallesmesi icin
calismalarimiza devam ediyoruz. Otomasyon, veri toplama, veri gtvenligi ve
sensor teknolojilerine odaklaniyoruz. Tim tesis ve sureclerimizde, daha akilli
kararlar verecek yeni nesil teknolojiler, entegrasyonlar ve analitik zeka ile birlikte
dederlendiren veri toplama sistemleri kurduk. Duzenli araliklarla Dijital Olgunluk
ve Siber Guvenlik olgunluk seviyelerimizin ol¢timlerini bagimsiz kuruluslara
yaptiriyoruz. Bu sayede ileriye dontk 3 yillik stratejimizi ve odak alanlarimizi
belirleyerek yeni teknoloji ve gelisim firsatlarina odaklaniyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz her is kolunda her gecen gin daha fazla alani
glclendiriyoruz ve etkimiz her gecen giin biiytyor. insaat gliclendirme alaninda
2020 yilinda Grtin gamimiza puskirtme beton katkisi Kratos Rebound Minimizer's
ve havuz sivasi uygulamalarinda kullanilan Kratos Pool Fiber Grinlerini de dahil
etmistik. 2021 yilinda Kratos Grin portféytmuze karbon fiber takviyeli polimer
esasli Urlnler ve 6zel yapistirnicilardan olusan yapisal gugclendirme Grtnlerini
ekledik.

Mevcutiskollarinayaptigimizyatinmlarinyanisirayeniiskollarindakiyatirmlarnimiz
ve calismalarimiz da devam ediyor. “ince Filmler ve Esnek Elektronikler” Ar-
Ge platformumuzda 2019 senesinde baslattigimiz Nanosis-1004 projemiz
kapsaminda esnek elektronik uygulamalari ve bu uygulamalarin araglar, saglik,
tekstil endustrilerine etkileri hakkinda calismalarimizi bu sene de surdurdak.
Surdurdlebilir  kimyasallar, bio-bazli polimerler, polimer geri dontsimi
teknolojileri de odagimizda.

Hedefimiz bir yandan lastik glclendirme teknolojilerindeki dunya liderligimizi
korumak, insaat gtclendirme teknolojilerinde konumumuzu gticlendirmek, bir
yandan da kompozit yatirimlari ile bUytttagumuz portféytmuzle dntimuzdeki
dénemde dinyanin lider ileri malzeme sirketlerinden biri olmak.

Gelecek daha guzel gunlerin Umidiyle yasami glgclendirmek icin 6zveriyle
calisan tum Guclendiricilerimize, bizden destedini esirgemeyen is ortaklarimiza,

musterilerimize ve hissedarlarimiza tesekkur ediyorum.

Birlikte daha iyi bir gelecek yaratacagiz!

ALi CALISKAN
CEO

Hedefimiz bir yandan
lastik guclendirme
teknolojilerindeki diinya
liderligimizi korumak,
insaat gliclendirme
teknolojilerinde
konumumuzu
guclendirmek,

bir yandan da
kompozit yatirimlari

ile buyattugumuz
portfoyumiizie
onimiizdeki dénemde
dunyanin lider ileri
malzeme sirketlerinden

biri olmak.
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Orta  Dogu  Teknik  Universitesi ~ Makina
Muhendisligi Bolimi'nde lisans egitimini 1983
yilinda tamamlamistir. is yasamina, 1984 yilinda
proje muhendisi olarak baslamistir. 1986 yilinda
Kordsa'ya teknik muhendis olarak katilan Caliskan,
1987 yilinda Dusa’nin (SA-DUPONT  Ortakligr)
kurulmasi ile proje muhendisi olarak Dusa'ya
transfer olmustur. 1989-2005 yillari arasinda,
Dusa ve Kordsa Tirkiye'de Polimer Uretim, iplik
Uretim, Muhendislik Bakim ve Destek, Proje ve
Uretim bélumlerinde yénetim pozisyonlarinda
gorev almistir.  2005-2009 yillarinda  Kordsa
Turkiye Operasyon Direktorlaga, 2009-2010 yillar
arasinda Kordsa Turkiye & Nilekordsa Operasyon
Direktorlaga, 2010-2013 yillarinda Indokordsa ve
Indokordsa Polyester Operasyon Direktorluga
ve 2013-2015 yillari arasinda Operasyonlardan
Sorumlu  Baskan  Yardimcihidgi  gérevlerini
Uslenmistir. 2015-2017 yillarindaAvrupa, Ortadogu,
Afrika'dan (EMEA) sorumlu Genel Madur Yardimcisi
gorevini Ustlenen Caliskan, Nisan 2017 itibariyla
CEO olarak gorev yapmaktadir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

VOLKAN OZKAN

Genel Miidur Yardimcisi
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)

istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
Bolima'nden mezun olmustur. is hayatina 2001
yilinda JICA'da Proje Asistani olarak baglamistir.
Kordsa'ya 2003 yilinda katilan Ozkan, 2003-2009
yillari arasi Mali Isler Uzmani olarak calismistir.
2009-2011 yillari arasi Finans Mudurluga ve
2011-2014 vyillarinda Global Finans Mudurlugu
gorevlerini  yuratmustar.  2014-2017  yillan
arasinda Endonezya bagl ortakhiginda Finans
Direktorlugi goérevinde bulunan Ozkan, Ekim
2017 tarihinde Genel Mudur Yardimcisi-Finans
olarak atanmis, bu gérevini 15 Ekim 2020 tarihine
kadar surdurmustar. 15 Ekim 2020 itibariyla ise
Genel Mudur Yardimcisi, Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika (EMEA) olarak atanmistir.

FATMA ARZU ERGENE /

Genel Mudiir Yardimcisi
Finans ve Tedarik Zinciri

Marmara Universitesi ingilizce isletme
Bolumu'nde lisans derecesini 1991 yilinda almis,
Loyola University of Chicago'da MBA programini
1993 yilinda tamamlamistir. s yasamina,
FAO Schwarz'da 1992 yilinda Nakit Mudurt
olarak baslayan Ergene, ayni dénemde Loyola
Universitesi Ekonomi Bolumi'nde Arastirma
Gorevlisi olarak calismistir. Eczacibasi Menkul
Degerler'de Musteri Yoneticisi gérevini Ustlenen
Ergene, 1994 yilinda Kordsa'ya katilmistir. 1994-
1999 vyillari arasinda Pazarlama Uzmani, 1999-
2005 yillarinda Finansman Maduard, 2005-2009
yillarinda EMEA Mali isler Direktori ve 2009-
2013 yillari arasinda Global Satinalma Direktérd
pozisyonlarinda gorev almistir. 2013-2015 yillari
arasinda Finans ve Satinalma Baskan Yardimciligi
gorevini Ustlenen Ergene, 2015-2017 yillarinda
Genel Mudur Yardimcisi, Mali isler ve Giiney
Amerika'da sorumlu Genel Mudar Yardimailigi
gorevlerini  yurGtmustar. 20172019 vyillan
arasinda Enerjisa Enerji Uretim'de Genel Mudur
Yardimciligi, Finans gorevini Ustlenen Ergene,
Adustos 2019 tarihinde Kordsa'ya Ticaret'ten
sorumlu  Genel Mudur  Yardimcist  olarak
atanmis, bu gérevini 15 Ekim 2020 tarihine kadar
surddrmustur. 15 Ekim 2020 itibariyla ise Genel
Muadur Yardimaisi, Finans ve Tedarik Zinciri olarak
atanmistir.

MURAT 0OGUZ ARCAN

Genel Midiir Yardimcisi
Kompozit

Bilkent  Universitesi Isletme  Boélumi’'nden
1993 yilinda lisans derecesini almis, 2004
yilinda Koc Universitesinde E-MBA programini
tamamlamistir.  Profesyonel is  yasamina
1996 yilinda Tofas'ta Stratejik Planlama ve
Yénetim Gelistirme Uzmani olarak baslamis,
2000 yilinda Dis Ticaret ve Kontrat Mudurd
gorevine atanmistir. 2005-2013 yillari arasinda
kurucularindan oldugu Hexagon Danismanlik'ta
CEQ'luk gérevini yurutmus; Ulusal Nanoteknoloji
Girisimi ve Rizgar  Enerjisi  Teknoloji
Platformu'nun  kurulmasina éncultk etmistir.
Ocak 2074 tarihinde Pera EEMEA sirketinde is
Ortagi olarak calismaya baslamis; Eylul 2014
tarihinden itibaren Erdemir Grup'a danismanlik
vermistir. 2015 yilinda is Gelistirme Direktori
olarak Kordsa'ya katilan Arcan, 2015-2018 yillari
arasinda Is ve Pazar Gelistirme Direktori ve
insaat Guglendirme Teknolojileri is Birimi Lideri
olarak gorevini sturdurmustir. Temmuz 2018 -
Ekim 2019 tarihleri arasinda Kompozit, insaat ve
is Gelistirmeden sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
olarak goérev yapan Arcan, Kasim 2019'dan
itibaren Kompozitten sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

iBRAHIM OZGUR YILDIRIM

Genel Midir Yardimcisi
Asya Pasifik

Orta Dogu Teknik  Universitesi  Kimya
Muhendisligi Bolumu'nde lisans egitimini 1993
yilinda tamamlayan Yildirnm, 2005 yilinda Sabanci
Universitesi Isletme Bolumu'nden yiiksek lisans
derecesini almistir. Is hayatina 1994 yilinda Rafine
Kimya'da baslamis; cesitli Gretim sirketlerinde
calismistir. 1998-2007 yillari arasinda Sakosa'da
Teknik Mihendis ve Uretim Muhendisligi
gorevinde bulunmustur. 2007 yilinda Tarkiye
Teknik Mudura olarak Kordsa'ya katilan Yildirm,
2008-2009 yillarinda  Yeni Urtn  Gelistirme
Muduarlaga, 2009-2011 yillan arasinda Yeni Urtn
ve Proses Gelistirme Direktorligi ve 2011-2013
yillarinda  Teknoloji ~ Gelistirme  Direktorlugu
gorevlerinde bulunmustur. 2013 yilinda CTO
olarak atanan Yildinm, 2015-2017 yillari arasinda
Teknolojiden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
ve Komporzit Is Birimi Lideri olarak calismistir.
2017-2018 yillari arasinda Teknoloji ve Guney
Amerika bolgesinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi ve Kompozit Is Birimi Lideri olarak
gorevini strdurmustir. Haziran 2018 tarihinde
"Genel Mudur Yardimcisi- Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika (EMEA)" olarak atanan Yildirm bu gérevini
Agustos 2020 tarihine kadar surddrmustur. 1Eyldl
2020 itibariyla ise Genel Mudur Yardimcisi, Asya
Pasifik olarak atanmistir.

ABDULKADIR TOPLU

Genel Mudir Yardimcisi
Kuzey ve Giiney Amerika

Orta Dogu Teknik  Universitesi Makine
Muhendisligi  Bolumu'nden lisans derecesini
1993 yilinda almistir. Profesyonel is hayatina 1995
yilindaInsa'dabaslayan Toplu, 1996 yilinda Makine
Muhendisi olarak Kordsa'ya katilmistir. 2003-
2005 yillarinda Hat-2 Uretim Madarlagi, 2005-
2006 yillari arasinda Hat-1 Uretim Midirliigi ve
2006-2009 yillarinda Polyester Uretim Mudirluga
gorevlerinde bulunan Toplu, 2009-2012 yillari
arasinda Brezilya Operasyon Direktéri gorevini
surdurmastar.  Ardindan  2012-2015  yillarinda
Turkiye ve Interkordsa Operasyon Direktorligu
ve 2015-2017 yillari arasinda Global Tedarik Zinciri
Direktorlugu gorevlerini Ustlenen Toplu, 2017-
2018 yillari arasinda itibariyla Avrupa, Ortadogu,
Afrika (EMEA) bolgesinden sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Temmuz 2018
itibariyla Kuzey ve Gliney Amerika'dan sorumlu
Genel Madur Yardimcisi gérevini surdirmektedir.
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ERAY KARADUMAN

Genel Midir Yardimcisi
insan Kaynaklari, Hukuk ve Kurumsal iletisim

Eray Karaduman, lisans derecesini Cukurova Universitesi Ekonomi
boluminden 1999 yilindaalmis, ayni tniversitede yluksek lisansini 2004 yilinda
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1999 yilinda baslamis ve 2002 yilinda
Sabanci Toplulugu'na katilarak Bossa ve Temsa'da insan Kaynaklari alaninda
2002-2007 yillari arasinda goérev almistir. 2007-2009 vyillari arasinda Frito
Lay sirketinde insan Kaynaklari Miduri olarak calistiktan sonra Enerjisa'ya
insan Kaynaklari Mudurt olarak gecis yapmistir ve bu gorevini 2012 yilina
kadar strdirmustir. Sonrasinda, Coca-Cola icecek sirketinde Grup insan
Kaynaklari ve Endustri iliskileri Direktorii olarak gérev almistir. Karaduman,
2015 yilinda Unilever'e Kuzey Afrika, Orta Dogu, Turkiye, iran, Orta Asya
ve Rusya ilkeleri icin Tedarik Zinciri sorumluluguyla insan Kaynaklari
Direktorii olarak katilmistir ve Stirdrtlebilir istihdam projesi kapsaminda cift
sapkali olarak Global Tedarik Zinciri insan Kaynaklari Lideri sorumlulugunu
Ustlenmistir. Eray, 2019 yilinda atandigi Satis ve Pazarlama insan Kaynaklari
Direktort gorevini Agustos 2020 tarihine kadar strdurmastar. 1 Eylal 2020
itibarlyla Kordsa Genel Mudiir Yardimcisi, insan kaynaklari, Hukuk ve Uyum,
Kurumsal iletisim olarak atanmistir

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

LEVENT AKPULAT

Genel Miidir Yardimcisi

Global Satis ve Pazar Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi
ve insaat is Birimi Lideri

1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme boliminden mezun
olmus, Sabanci Universitesi MBA programini 2005 yilinda tamamlamistir.
Profesyonel Kariyerine 1992 yilinda Brisa'da baslamis, 1992-2016 yillari
arasinda Brisa'da gesitli Gst dizey gorevlerde bulunmus, son olarak Brisa'da
Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi gérevini Gstlenmistir. 2017 yilinda Temsa
Motorlu Araclar ekibine Genel Mudur olarak katilan Akpulat, Nisan 2020'de
Cimsa Gri Cimento Pazarlama ve Satis Genel Muduar Yardimciligi gérevine
atanmis bu gorevini 14 Ekim 2020 tarihine kadar strdurmustar. Akpulat,
Ekim 2020 itibariyla Kordsa Genel Mudur Yardimcisi, Global Satis ve Pazar
Gelistirme olarak atanmistir.

DENIiZ KORKMAZ
Genel Midur Yardimcisi, Teknoloji

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Bélimi'nden mezun olan
Deniz Korkmaz, yuksek lisans ve doktora derecelerini 1998 ve 2006 yillarinda
ayni bolimden aldi. is hayatina 1996'da Orta Dogu Teknik Universitesi'nde
Arastirma Goérevlisi olarak basladi. 2004-2006 yillari arasinda City University
of New York'ta Doktora Sonrasi Arastirmaci olarak calisti. Kordsa'ya 2008
yiinda Ar-Ge Laboratuvar Lideri olarak katildi. 2011-2013 yillari arasinda
Platform Lideri, Arastirma ve Laboratuvarlar; 2013-2018 yillari arasinda
Platform Lideri, Kompozit Glglendirme gérevlerini yuruttt. 2018 yilinda
Kompozit Teknolojileri Direktord, EMEA gorevini Ustlenen Korkmaz bu
gorevini Eylul 2021'e kadar surdurda. 1 Eyltl 2021 tarihi itibariyla Genel Mudur
Yardimcisi, Teknoloji olarak atanmistir.

MEHMET ILKER CALISKAN
Genel Midiir Yardimcisi, Strateji ve is Gelistirme

Marmara Universitesi ingilizce isletme Fakiiltesi, Muhabese ve Finans Bolumii
mezunu olan Ilker Caliskan, profesyonel is hayatina 1993 yilinda Deloitte'ta
denetci olarak baslamis ve Tirkiye ve Londra ofiste gesitli kademelerde
gorev aldiktan sonra Kidemli Denetim Muduri olarak atanarak, bu gérevini
2003 yilina kadar surdarmdsttr. 2003-2005 yillar arasinda Family Finans
Kurumu'nda Finansal Kontrolor olarak gérev yapmustir. 2005 yilinda NETAS
Telekomunikasyon'a Finans Direktort olarak katilan Caliskan, 2008-2019
yillari arasinda CFO olarak kariyerine devam etmistir. Bu gorevine ek olarak,
2019 yilinda cift sapkali olarak icra Kurulu Baskan Vekilligi gérevini tistlenmis
ve Netas istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak Netas'i temsil etmistir.
Caliskan ayni zamanda Serbest Muhasebeci Mali Musavir'dir. 4 Ekim itibariyla
Strateji ve Is Gelistirme Genel Mudir Yardimaisi olarak Kordsa biinyesine
katilmistir.
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Kordsa'ya Genel Bakis

Insaat Giiclendirme

Lastik Giiclendirme Teknolojileri Kompozit Teknolojileri

Teknolojileri
TEK KORD KORD BEZi ENDUSTRIYEL BEZLER BEZ VE PREPREGLER* SENTETIiK FIBER DONATILAR
T
9,
o
M =
Al
OTOMOTIV BINEK ARACLAR iS ARACLARI |_\_/|Ef__<ANiK KAUCUK UZAY VE OTOMOTIV ALT YAPILAR
SANAYi URUNLER HAVACILIK
| — |
. S
©E— ooo
MEKAN]K KAUCUK HAVA YOLU AGIR VASITALAR ENDUSTRIYEL DENIZCILiK UST YAPILAR
URUNLER UYGULAMALAR
HAFIF TiCARI ZiRAI ARACLAR SPOR EKIPMANLARI MADENLER
* Regine emdirilmis kumas
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OCAK

Kordsa’ya Bir Yerli Mah

Belgesi daha

Gectigimiz yil, kompozit teknolojileri
alaninda karbon prepreg trtnlerini
istanbul Sanayi Odasi tarafindan "Yerli
Mali Belgesi” ile tescil ettiren Kordsa,
recine kaplamali dokuma kumas olan
Aramid trtnleriicin de Yerli Mali Belgesi
aldi. Bu belge ile Kordsa tarafindan
gelistirilen kompozit teknolojileri yurt
ici tanitim ve satislarda bircok avantaja
sahip olacak.

FAALIYET RAPORU

Kordsa izmit ve KTMM'ye Giivenli Uretim Merkezi

COVID-19 hayatimiza girdiginden bu yana calisanlarinin,
paydaslarinin ve toplumun saglhgini gtclendirmek
Kordsa'nin birinci dnceligi. Gerekli tim énlemlerin
eksiksiz uygulandigi izmit tesisi ve Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi 'TSE COVID-19
Guvenli Uretim Belgesi' ald!.

Axiom Materials, Carbon Neutrality Sertifikasini

aldi

Axiom Materials 2019 yiliicin Carbon Neutrality
Sertifikasini alarak kurumsal sosyal sorumluluga
olan bagliigini ve diinyanin strdurulebilir gelecegini
gl¢lendirmeye katkida bulundugunu gosterdi.

TUSIAD SD2 Programinda Kordsa’ya
iki Odiil Birden

TUSIAD Sanayide Dijital Déntstim
Programi'nda Intenseye is birligi ile
yiratilen 'ISG icin Sinirlandirilmis Alan
ve Kisisel Koruyucu Ekipman Kontrold'
projesi, Uluslararasi Rekabetcilik basari
kategorisinde odul aldi. Proje ayrica
TUSIAD SD2’nin bu yilki Altin Sponsoru
olan Vodafone tarafindan programa katilan
9 proje arasindan Vodafone Kategorisi
dalinda da 6dul ald.

SUBAT

Axiom Materials yeni iiriinii CerFaceTM

AX-8810’y1 tanitti

Axiom Materials, CerFace adi altinda Oksit-Oksit CMC yuzey
kaplama filmlerinden olusan en yeni trin serisini duyurdu.

Hattin ilk Grand ise Gretim maliyetlerini distrmek ve parca
yasam dongusin iyilestirmek icin ultra yiksek sicaklik CMC
bilesenlerinin dis ylzeyini iyilestirmek icin tasarlanmis bir
yuzey kaplama filmi olan CerFaceTM AX-8810 oldu.

13. sayisi yayimlandi.

Ford Otosan’dan Kordsa’ya Odiil
Kordsa ve Ford Otosan'in is birligi ile gerceklestirilen ve

kamyon sasi sistemini hafifleten yeni teknoloji Kompozit
Yay Projesi, Ford Otosan tarafindan diizenlenen Yilin Uriin
Gelistirme Odiilleri'nde, “Mhendislik Basarisi” éduliniin
sahibi oldu. Kompozit Yay Projesi, hafifletmenin yanindais
sUreclerini optimize etmek icin gereken anlik takip ve izleme
sagliyor.

The Reinforcer’in 13. sayisi yayimlandi!

Sektor profesyonelleri ve akademisyenlerin lastik
glglendirme, insaat glclendirme ve kompozit teknolojilerinde
son gelismelerle ilgili makalelerinin yer aldigi The Reinforcer'in
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Giiclendiriciler ‘Giilmek iyilestirir

Dernegi’ icin kostu

Kordsa Giiclendiricileri 2021 yilinda istanbul
Yari Maratonu'nda kanser tedavisi géren
cocuklarimiz icin kostu ve ¢ocuklarin hijyenik
oyun merkezleri kurulumu icin calisan ‘Gulmek
lyilestirir Dernegi’ adina bagis toplad.

Sirdiirilebilirlik Zirvesi: Deger Odakh
Yaklasim etkinligi gerceklesti

Kordsa CEQ’su Ali Caliskan pandemiyle
birlikte dncelikli hale gelen, deger odakli
surduarulebilirlik yaklasiminin konusuldugu
Harward Business Review Zirvesi'ne katildi.

2021 Faaliyetleri

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kordsa iki sunumla JEC Composites Connect’te!

Tum dunyadan kompozit teknolojileri gelistiricilerin bir araya
geldigi JEC Composites Connect'te Kordsa iki sunumla yer aldi.
Pazar Gelistirme Mudurt Elif Erdogan 'Kompozit Pazarinda Yeni
Nesil Coztmler'i aktarirken; Axiom Materials bas AR&GE Mihendisi
Woylie Simpson yutksek sicaklikli uygulamalar icin seramik matriks

kompozitlerden s6z etti.

Kordsa Diinya Cevre Giinii Konferansi’na katildi
Surduralebilirlik Akademisi tarafindan dizenlenen Dinya Cevre

Gunu Konferansi 4 Haziran'da gerceklesti. Konferansa katilan Kordsa
CEO'su Ali Caliskan sirketin strdurdlebilirlik yaklasimini ve bu alandaki
eylemlerini aktardi.

Kordsa TR Instagram hesabi acildi

Kompozitten insaat ve lastik glclendirme teknolojilerine,
surdartlebilirlikten inovasyona pek ¢ok Kordsa'daki gelismeler
@kordsatr instagram hesabindan paylasiimaya baslandi.

Kordsa, elektrikli araclarin bataryalarim hafifletiyor
Kompozit alanindaki yetkinliklerini her gecen gin yeni yatirimlarla
gelistiren gliclendirme lideri Kordsa, ingiliz TRB Lightweight Structures
firmasina elektrikli araclarin batarya kutularinin seri Gretimi icin karbon
fiber kumasi tedarik ediyor. TRB, Kordsa'nin karbon fiber kumaslarini
elektrikli araglara yonelik Grettigi kompozit batarya kutularinin
Gretiminde kullaniyor.

Kratos Yapisal Giiclendirme iriinlerinin dijital lansmani

gerceklesti!

Yapilarin guglendiriimesinde pratik ve ytksek performansli ¢c6zim

saglayan Kratos Yapisal Giclendirme Uriinleri gerceklesen dijital

lansmanda sunuldu.

FAALIYET RAPORU
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AGUSTOS

2019 Siirdiirilebilirlik Raporu odiile layik gorildii
Surdurdlebilirlik Raporlamalarindaki iyi uygulamalari
onurlandirmak tzere verilen Asya Strdurulebilirlik Raporlama
Odiilleri'nde, 'Asya'nin En lyi Stratejik Onceliklendirme
Raporlamasi’ kategorisinde 2019 raporu Gimus &ddle layik
garildu.

2019 Surdurilebilirlik Raporu ARC Odiilleri'nde de altin édiille
taglandinldi!

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kordsa, Ceramics Expo 2021 fuarina katildi

Kordsa, 2018 ve 2019'da satin aldigi Amerika merkezli Fabric
Development Inc. (FDI), Textile Products Inc. (TPI) ve Axiom
Materials sirketleriile Ceramics Expo 2021 fuarina katildi. Ug
sirket katiimcilarla havacilik, uzay ve savunma sanayii alanindaki
yetkinliklerini ve ¢éztmlerini katilimcilarla paylastilar.
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.- Kordsa, Tiirkiye Dongiisel Ekonomi
EYLU L Platformu’na iiye oldu
Kordsa, strdurtlebilirlige yonelik
calismalarinda daha iyi sonuclar alabilmek
ve tim adimlarinda déngusel ekonominin
benimsenmesini saglayabilmek icin

Turkiye Dongusel Ekonomi Platformu’na
Gye oldu.

Brisa ve Kordsa’nin dijital ikilisi ile Tiirkiye'de dijitallesmede yepyeni adim
Turkiye'de dijital dontstime katki saglayan sirketlerden olan, iki Sabanci Toplulugu
sirketi Brisa ve Kordsa, sirketler arasindaki satin alma ve siparis streclerini yapay zekaya
emanet eden dijital bir projeye imza atti. Bu kapsamda Brisa'nin yapay zeka temelli
ekip arkadasI Robi ile Kordsa'nin dijital asistani Jojo arasinda veri akisi saglanarak,

yapay zekanin glicu ile 6n siparis sirecleri otomatize edilmis oluyor. Bu proje, satin
alma ve satis operasyon ekiplerinin calisma verimliligini artiryor; hata riskini azaltirken,
hammadde stoklarini optimum seviyede tutuyor ve finansal katki sagliyor.

Kordsa 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu aciklandi!
Kordsa 'Tutkumuz yasami glglendirmek’ vizyonuyla ¢iktigi yolda yonetsel, sosyal,
ekonomik ve cevresel performans gelisimlerini paylasti.

FAALIYET RAPORU

Finansal Tablolar

Kordsa, gelecek nesilleri yetistiren
dgretmenleri giiclendirmeye devam
ediyor

Kordsa, Ogretmen Akademisi Vakfi
(ORAV) ile is birligi kapsaminda, ana
fabrikasinin bulundugu izmit'te, Aralik
2020'de 70 6gretmenin, Ogretmen
Akademisi Vakfinin “Cevrim ici Egitimde
Etkilesimli Ders Tasarmi” egitimi almasina
katki saglad. Sirket, yil sonuna kadar 200
o6gretmenin daha ayni egitimi almasini
destekleyecek.

isin Gelecegi & Yeni is Yasamr”
konulu YouTube canl yayini
gerceklestirildi

Arastirmaci-Yazar ve Universum
Turkiye Lideri Evrim Kuran ile Kordsa
Global insan Kaynaklari Grup Muidiiri
Elif Gul, isin gelecedini konusmak icin
Kordsa YouTube kanalinda bir araya
gelerek bir canli yayin gerceklestirdiler.

Kordsa Hakkinda 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Kordsa 3. defa Tiirkiye'nin En iyi Ar-Ge Merkezi
Kompozit teknolojileri alanlarinda sektore yon veren, yasami
kolaylastiran, daha verimli ve cevreci teknolojiler Greten
Kordsa, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dtzenlenen
8. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde birincilik 6dulu aldi. Lastik ve insaat glclendirme
ile kompozit teknolojileri alaninda 5 Glkede 12 Gretim tesisi ile
hizmet veren Kordsa, 76-250 arasi Ar-Ge personeli istihdam
eden Ar-Ge Merkezlerinin degerlendirildigi kategoride
Turkiye'nin en iyi Ar-Ge Merkezi secildi.

Kordsa, Cokoon teknolgijisi ile Siirdiiriilebilir is Odiilleri’'nde “kurumlar arasi

is birligi kategorisi’nde odiile layik gorildii

Kordsa, bu yil 8.'si dizenlenen Surdirilebilir is Odiillerinde ticretsiz lisans ile sektorin
kullanimina actigi cevre dostu teknolojisi Cokoon ile kurumlar arasi is birligi kategorisinde
6dultin sahibi oldu.

ARALIK

Kordsa, Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Su Programi Degerlemesinde
Tiarkiye’den “A” Listesine Giren 3 sirketten T’i

2016 yilindan bu yana CDP iklim Degisikligi ve Su Programlari degerlemesine giren
Kordsa, 2021 yili raporlama déneminde su programinda notunu yuikselterek en prestijli
seviye olan A listesinde yer aldi. Bu sayede Kordsa, su kaynaklarini korumaya yonelik
etkin, seffaf ve dlctlebilir adimlariyla diinya genelinde degerlendirilen yaklasik 12 bin
sirket arasinda A alarak yuksek performans gosteren 118 sirket arasina girdi.
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Lastik Guclendirme Teknolojileri

Finansal Tablolar

Kordsa Hakkinda

2021 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Kordsa, lastik glclendirme sektorinde yiksek teknolojiye sahip tesislerinde naylon
6.6, HMLS, polyester, rayon ve aramid iplikleri isleyerek arag lastiklerine esneklik ve
mukavemet saglayan kord bezi ve tek kord tretimi yapmaktadir. Faaliyet gosterdigi yillar
icinde, guglendirme teknolojileri ve sureclerinde olusturdugu bilgi birikimi, pazardaki
lider konumu, Ar-Ge calismalari ve acik inovasyon yaklasimi ile Kordsa en buyUk lastik
Ureticilerinin stratejik is ortagi olarak konumlanmaktadir.

Dinyada her t¢ otomobil lastiginden birini, her U¢ ucak lastiginden ikisini guclendiren
Kordsa, gliclt global ayak izi, teknoloji liderligi ve gliclendirme teknolojilerindeki tecrtibesi
sayesinde sahip oldugu "Guglendirici” unvani dinya genelinde kabul gérmektedir.
Kordsa, Avrupa-Ortadogu-Afrika bolgesinde naylon kord bezi ve polyester kord bezi
Uretiminde pazar lideridir. Asya-Pasifik bolgesinde ise naylon kord bezi ve polyester
kord bezi Uretiminde Kordsa ikinci buyUk Uretici konumundadir. Glney Amerika'daki
tek polyester ve kord bezi Ureticisi olan Kordsa, Kuzey Amerika'da lider naylon kord bezi
Ureticisidir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

Her 3 ucak
lastiginin 2'sini,
her 3 otomobil
lastiginin

1'ini Kordsa

guclendirmektedir.

IPLIK

Naylon 6.6 ve HMLS
polyester iplik pazarinin
liderlerinden olan
Kordsa'nin iplik portfoy
temel uygulama alanlari
arasinda kord bezi,
dayanikli tekstiller,
enduUstriyel bezler,
chafer bezi, tek kord

ve ipler yer almaktadir.
T728° markali Naylon
6.6 iplikler 50 yila varan
suredir arag lastiklerinde

musterilerimizin glvenini

kazanmistir. Benzer

sekilde T802® markasi ile
Kordsa global ucak lastigi

glclendirme pazarinda

liderligini strdirmektedir.

KORD BEZI

Kordsa, musterilerin
farkl taleplerine

uygun olarak, yuksek
teknolojiye sahip
tesislerinde Naylon

6.6, HMLS polyester,
rayon ve aramid iplikler
isleyerek arac lastiklerine
yUksek hiz performansi,
glvenlik ve mukavemet
saglayan kord bezleri
Uretmektedir.

TEK KORD

Tek kord Urunlerde
endustri kalite
standartlarinin Uzerinde
gelistirdigimiz naylon ve
polyester gibi sentetik
iplikler kullanilmaktadir.
Musterilerin
tanimlamalarina gére
kullanilacak olan iplikler
yUksek teknolojili kalite
kontrol sistemlerinin
gdzetiminde islenerek
ileri teknoloji kullanan
lastik Ureticilerine
tedarik edilmektedir.
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Lastik glclendirme teknolojilerinde gelecek nesillere daha iyi, daha strdurdlebilir Grinler
gelistirme misyonu ile Kordsa, resorsinol ve formaldehit icermeyen cevreci bir yapistirici
formald tzerinde 2008'den beri calisiyordu. Acik inovasyonun en by Uk destekgilerinden
biri olarak, bu alandaki derin bilgi birikimi ve uzmanhgini lastik sektorinin dnemli
oyuncularindan Continental firmasi ile birlestirdi. Bu is birligi cercevesinde lastik kord bezi
banyosunda kullanilan formdldeki kimyasal yapiyr Kordsa gelistirirken; Continental de
uygulamaileilgiliteknolojileri gelistirmektedir. Ulasilan forml 80 yildir kullanilan resorsinol
ve formaldehit esasli formdle alternatif olabilecek, cevre dostu bir formuldir. Bu bulusun
tim endustrinin yeni standardi olabilmesi icin Kordsa ve Continental gelistirme sonrasi
bilgileri diinyaya Ucretsiz lisanslama modeliyle sunmaktadir.

Kordsa, glglendirme teknolojilerinde sahip oldugu buaytk bilgi birikimi, yogun Ar-
Ge calismalari, agik inovasyon kiltird ve lastik glclendirme sektérindeki stratejik
yaklasimiyla sektorin teknoloji lideridir. Amerika'dan Asya Pasifik'e uzanan genis bir
cografyada operasyonlarini strdiren Kordsa, musterilerine, calisanlarina, paydaslarina
ve icinde yer aldigi toplumlara katma degeri yiksek, yenilik¢i gtclendirme ¢ozimleri
sunarak strdurdlebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.
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Operasyonlarini

Amerika’dan Asya

Pasifik’e uzanan
genis bir
cografyada
sirdirmektedir.

Kordsa Hakkinda

Kordsa,
musterilerine,
calisanlarina,
paydaslarina

ve icinde yer
aldig toplumlara
katma degeri
yuksek, yenilikci
guclendirme
cozimleri
sunarak
surdirdlebilir
deger yaratmayi
hedeflemektedir.

2021 Faaliyetleri

Surdurulebilir Urdnler

CAPMAX®

Capmax®, kauguk ile
kaplanma gereksinimi
olmadan lastik imal
makinasinda direkt

olarak uygulanabilen Ust
kusak serididir. Bu Griin
lastikteki kauguk miktarini
azaltir, maliyet avantaji

ile beraber yuvarlanma
direncinin ve beraberinde
yakit tiketiminin de
dusurilmesine katki

saglar. Capmax®, Ust

kusak seridinin kullanildig
Kuresel Hafif Arag Lastikleri
Pazar'ni hedeflemektedir.
Stratejik olarak Capmax®;
mevcut kaplama sureclerine
ek yatinm yapmadan
gelismekte ve blylimekte
olan bolgelerdeki yerel
Ureticilere odaklanmustir.
Gelismekte olan pazarlardan
Hindistan ve Cin'deki
konumlandirma ve
ticarilestirme faaliyetlerinde
ilerleme kaydedilmistir.

Kurumsal Yonetim

TWIXTRA®

Hibrid Kord Céziimleri

iki veya daha fazla farkli
malzeme tipinin bir arada
bikulmesiyle olusan

kord yapilarina "hibrid
kordlar” denilmektedir.
Hibrid kordlardan olusan
ardn gruplan “Twixtra®”
markasi altinda ticari olarak
endustriye sunulmaktadir.
Dinyadaki yuksek hiz
performans lastikleri
segmentindeki stirekli
blytme, Twixtra Urlnlerine
olan ilgiyi arttirmaktadir.
Gelismekte olan lastik
Ureticilerine, Twixtra

aran grubuyla birlikte,
uygulamaya yonelik iyi
deneyimler aktarilarak servis
verilmektedir.
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COKOON YAPISTIRMA
TEKNOLOJISi

Kordsa, endUstri liderligini
ve cevreye olan duyarliligini
daha surdurulebilir Grunlerin
gelistirimesinde de
gostermektedir. Kordsa,
Continental ile Ar-Ge glictnU
birlestirerek yaklasik 1 asirdir
kaucuk esasli bilesiklerle
tekstil gliclendirme
malzemelerini yapistirmak
icin sektorde kullanilan
formalun yerine Resorsinol
ve Formaldehit icermeyen
daha cevreci yeni yapistirma
teknolojisi COKOON'u
gelistirmistir. Kordsa, ek
maliyet gerektirmeden ve
mevcut ekipman kullanilarak
tekstil malzemesinin
kauguga yapismasini
saglayan COKOON
teknolojisini Continental ile
birlikte kurduklari tcretsiz
lisanslama modeli ile hicbir
lisans Ucreti talep etmeden
lisans havuzuna dahil olmak
isteyen herkese sunmakta ve
teknolojinin gelistirilmesini
tesvik etmektedir. Boylelikle
sadece Urtnde degil is
modelinde de yenilik sunan
COKOON'un sektortin

yeni standardi olmasi
hedeflenmektedir.
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Tek noktadan céziim ortagi olarak Kordsa, miisterinin ihtiyaclari dogrultusunda
kumas, recine emdirilmis kumas (prepreg), yapistirici filmler, yiizey filmleri,
balpetegi yapilar ve balpetegi yapilardan mamul sandvic paneller gelistirmekte

ve lUretmektedir.

Kordsa, kompozit teknolojileri ile havacilik ve otomotiv basta olmak Gzere spor, denizcilik,
rayl sistemler ve insaat gibi cesitli endUstriler icin yenilik¢i ve benzersiz ara Urlnler ve
uygulamalar gelistirmektedir. Tek noktadan ¢6zim ortadl olarak Kordsa mdusterinin
ihtiyaclar dogrultusunda kumas, recine emdirilmis kumas (prepreq), yapistirici filmler, ytzey
filmleri, balpetedi yapilar ve balpetedi yapilardan mamul sandvi¢ paneller gelistirmekte ve
Uretmektedir.

Kordsa, son teknoloji Grint ekipmanlar, yetkin personeli ve dokuma ve kaplama

teknolojilerindeki tecriibesi sayesinde kompozit endUstrisinin ihtiyaclarini kisa teslim streleri
ve yUksek kaliteli Granler ile karsilamaktadir.
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Avrupa-Ortadogu-Afrika (EMEA) Bélgesinde Bir Acik inovasyon Merkezi

Kordsa'nin EMEA bélgesindeki tretim tesisleri izmit Bez Dokuma Tesisi ve Sabanci
Universitesi ile birlikte hayata gecirdigi Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi'dir.
Uzay ve Havacilik, otomotiv, spor malzemeleri, denizcilik, rayli sistemler ve insaat gibi
cesitli sektorler icin termoset prepregler, balpetedi yapilar ve/veya musterilerin istekleri
dogrultusunda kullanilan farkli malzemelerden mamul sandvic paneller Greten Kordsa, esnek
Uretim yetenekleri ile rakiplerinden ayrisirken kendi kumaslarin dokuma yetkinligi sayesinde
daha genis bir Grin gamina sahiptir. Kordsa'nin Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'ndeki Uretim tesisi ve Sabanci Universitesi laboratuarlari AS9100D sertifikasina
sahiptir.

Acik inovasyon UssU olarak hizmet veren ve Kordsa'nin ikinci Ar-Ge merkezine ev sahipligi
yapan Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi tasarimcilar, mthendisleri, tGretim
sureci yoneticilerini, doktora 6grencilerini, doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim Gyelerini
ve girisimcileri ayni cati altinda bir araya getirmektedir. Merkezimiz TUBITAK 2244 Sanayi
Doktora Programiigin mikemmel bir adaydir. Mikemmeliyet Merkezi'nde 12 6gretim Uyesi;
48 doktora 6grencisi; 26 yuksek lisans 6grencisi; 53 arastirmaci, mthendis ve teknisyen, 8
doktora sonrasi arastirmaci calismaktadir. Ortak calismaya dayali bu ekosistem sayesinde
Kordsa, temel arastirmalardan prototip Uretimine; gelistirdigi ara Urlnlerin seri Uretime
kadar, paydaslari arastirma ve gelistirmenin tUm asamalarina dahil ederek musterilerine 6zel
hizmetler sunmakta; Gretimde alisiimis modellerin 6tesine gegcmektedir.

Dunyada sayili test ve prototip Uretim merkezlerinden biri olan Kordsa Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi'nde calismalari devam eden ve hafiflik, dayaniklilik, uzun 6marlalik
ve geri donusturulebilirlik gibi avantajlarr ile metal malzemelerin yerini alabilen termoplastik
prepreg gelistirilmistir. ilk prototip parca Uretimi otomotiv sektdriinden bir proje ortadi ile
birlikte gerceklestirilmistir. Bu malzemenin portfoye eklenmesi ile otomotiv sektorinin
beklentilerini karsilayabilecek ¢evrim zamanlarinda kompozit parca tretilmesi mimkun hale
gelmistir. Ar-Ge merkezindeki calismalarinin bir ¢iktisi olarak, agir ticari arac yaprak yaylari
icin 6zel olarak tasarlanan yeni bir recine sistemi diinyanin en buytk kompozit fuari olarak
kabul edilen JEC World 2019'da kompozit sektoriniin bedenisine sunulmustur. Otomotiv
sektoranun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilen prepregler yiksek mekanik performans ve
uzun yorulma émru ile fark yaratmaktadir.

Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi biinyesinde Sabanci Universitesi ile birlikte
Avrupa Birligi destekli bir projeye dahil olan Kordsa, kompozit malzemelerin 3 boyutlu
yazicl teknolojisiyle Uretilmesine yonelik olarak sistem, yazilim ve malzeme gelistiriimesi

Acik inovasyon
ussu olarak
hizmet veren ve
Kordsa’nin ikinci
Ar-Ge merkezine
ev sahipligi
yapan Kompozit
Teknolojileri
Mikemmeliyet
Merkezi
tasarimcilari,
miihendisleri,
Uiretim sireci
yoneticilerini,
doktora
ogrencilerini,
doktora sonrasi
arastirmacilari,
ogretim
dyelerini ve
girisimcileri
ayni cati altinda
bir araya
getirmektedir.
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Kordsa’nin
bugiinkii is
yolculugu,
Sirket’in ticari
havacilik alaninda
kiiresel bir
oyuncu olmasini
saglayacak
yepyeni
yatirimlarla yeni
bir seviyeye
gelmistir.
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konularinda Sabanci Universitesi ile birlikte calisacaktir. Proje, Horizon 2020 programi
kapsaminda 11 Ulkeden toplam 16 proje ortadin katilimiyla gerceklesecektir. Kordsa'nin
icinde oldugu Avrupa Birligi destekli bir diger proje ise Almanya ve Turkiye'den 2'si Universite
5'i sanayi sirketi olmak tzere 7 ortakli olarak yuruttlmektedir. Proje kapsaminda havacilik
sektortine nano malzeme katkili kompozit tamir malzemelerinin Gretimi gerceklesecek olup;
proje ciktilari Turkiye Havacilik Sanayi'nin énde gelen tamir ve bakim firmasi tarafindan test
edilip onaylandiktan sonra kullanilmaya baslanacaktir.

Ticari Havacilik Alaninda Kiiresel Bir Oyuncu

Kordsa'nin bugtinki is yolculugu, sirket'in ticari havacilik alaninda kiresel bir oyuncu olmasini
saglayacak yepyeni yatinmlarla yeni bir seviyeye getirmistir. Global pazar payini artirma
ve Urln yelpazesini genisletme stratejisine paralel olarak Kordsa, kompozit endustrisinin
blytk oyuncularindan Fabric Development, Textile Products, Advanced Honeycomb
Technologies ve Axiom Materials sirketlerini binyesine katmistir.

2018 yilinda bunyesine kattigi uzay ve havacilik endUstrisine ileri kompozit malzemeler
saglayan Fabric Development, Textile Products ve Advanced Honeycomb Technologies
sirketleri ile faaliyet alanini ve yetkinliklerini genisletmistir.

Axiom Materials, uzay ve havacilik endistrisinin yani sira gelecek nesil ulasim araclarina
da farkli kumas teknolojilerinden mamul prepregler, yapistirici filmler ve ydzel filmleri
gelistirmektedir. Axiom Materials'in Urettidi ileri teknoloji malzemeler, ucak motorlarinin
yani sira farkli sektorlerde de yeni nesil bircok uygulamada kullanilmaktadir. Axiom Materials
sayesinde Kordsa'nin ileri teknoloji kompozit ara mamul portféyl tamamlanarak ucak
motorlarinda kullanilan ytksek isiya dayanikli Oksit-Oksit seramik prepreg pazarinin lider
oyuncusu haline gelmistir. Ayni zamanda Axiom Materials, yeni bir is birligine imza atiimistir.
Bu is birligi ile birlikte, Japon Bilim ve Teknoloji Kurumu ile Japon NITE (Nanolnfiltration and
Transient Eutectic-phase) sirketinin lisansiyla 1400°C'ye varan sicakliklara dayanikli (karbon/
SiC ve SiC/SiC) kompozit ara Urdnu gelistirilecek ve trtin portféyi genisletilecektir.

Textile Products kirilgan, dokunmasi zor iplikleri ile kumas tretim teknikleri dahil cesitli
dokuma tekniklerinin gelistiriimesinde endustri lideridir. Cok cesitli genislik ve kalinliklarda
2.000'in tzerinde farkli stilde kumas Ureten Fabric Development, ytksek performansli
elyaflarla calisma, ¢ok boyutlu karmasik sekiller olusturma ve sofistike elyaf sistemlerini
anlama ve ytksek performansli malzemeler Gretme konusunda genis bir deneyime sahiptir.
Fabric Development ve Textile Products, ABD'deki uzay ve havacilik endUstrisine gelismis
kompozit kumas Urlnleri sunarken, Advanced Honeycomb Technologies agirlikli olarak

uzay ve havacilik endustrisi icin genis bir yelpazede Nomex® Kagit ve Kraft™ Kagit'tan mamul
bal petegi Uretmektedir.

Bu yeni yatinmlar ile Kordsa, Kuzey Amerika'daki konumunu giiclendirmek icin blytk bir
adim atmistir. Her 3 ugak lastiginin ikisini ve her 3 otomobil lastiginin birini gliclendiren
Kordsa, ABD'deki bu satin almalarla birlikte artik bu ucaklarin kanatlarini, motorlarini,
govdelerini ve icini de guclendirmektedir.

Kordsa, mevcut yetkinliklerinin yani sira Sivil Havacilik Kompozit Endistrisi'nde manuel
serimin vyerini alan otomatik fiber/tape yerlestirme ekipmanlarinda kullanilabilecek ve
sivil havacilik isterlerini saglayan genis en araliginda slit tape malzeme tretme yetkinligini
kazanmistir. Yine sivil havacilik basta olmak Uzere Kordsa'nin gelistirme faaliyetlerini
surdurdigu otoklav disi kiirlenmeye uygun recine sistemleri sektorde fark yaratacaktir.

Kordsa'nin hem Axiom Materials hem de istanbul isletmelerinde tretilmekte olan alev
geciktirici epoksi formulasyon emdirilerek Gretilen kumaslar havacilik, rayl tasimacilik ve
alev geciktirme 6zelligi istenen tim uygulama ve sektorlerde uygulama alani bulmaktadir.
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Kordsa, insaat sektortinde, gerek altyapi gerekse Ust yapi projelerine yonelik daha dayanikli
ve daha pratik glclendirme ¢ézimleriyle yasamin her alanina dokunmaktadir. "Tutkumuz
yasami glclendirmek’ vizyonu ile musterileri, calisanlar, paydaslar ve icinde yer aldigi
toplumlara katma degeri yuksek yenilik¢i glclendirme cozimleri sunarak strdurtlebilir
deger yaratmayi hedeflemektedir.
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SektoreyonverenliderbirsirketolarakKordsa, lastikgliclendirme ve kompozit teknolojilerinde
yaptigi verim katan, cevreci ve devrim niteligindeki yeniliklerin yani sira insaat gliclendirme
teknolojilerinde de inovatif calismalarini strdirmektedir. Kordsa; altyapi ve Ustyapi insaat
projelerinde beton glclendirme uygulamalar icin kullanim kolayhigi, hizli uygulanabilirlik,
daha az iscilik, artinlmis ekipman ve enerji verimliligi, yiksek beton toklugu, uzun sureli
dayaniklilik ve disuk karbon salinimi saglayan yenilikci Kratos Macro ve Micro sentetik fiber
donatilari ile 2014 yilindan bu yana insaat pazarinda fark yaratmaktadir. Yenilikci bir beton
guclendirici sentetik fiber donati olan Kratos, hizli ve verimli uygulama, kullanim kolaylgs,
geleneksel yontemlere gore az iscilik gerektirmesi ve yiksek performansiyla prestijli bircok
projede tercih edilir hale gelmistir.

Kratos Macro, beton gti¢lendirme uygulamalarina sagladigr yiksek performans, iscilik ve
maliyet avantajlarinin yaninda, polimer yapisiile korozyona ugramaz, betonun uzun dénemli
dayanimina katki saglar. Korozyona dayanikli 6zelligi ve elektrik iletkenligi olmayan yapisiile
Kratos Macro, ozellikli projelerde elektromanyetik sistemlerin yer aldigi ve strekli verimliligin
saglanmasi istenen bolimlerde uzun dénemli glvenlik ve yiksek dayanim saglar. Kratos
Micro ise, yuksek karakteristik performans, kolay kullanim, kansabilirlik ve betonun her
noktasinahomojen dagilim ve catlak koprileme ozellikleriyle kendisini sektordeki Griinlerden
ayristirarak etkin ¢éztmler sunmaktadir.

Kratos Macro ve Micro, tim bu kolay kullanim ve performans avantajlari ile yapi sektortinde;
endUstriyel saha betonlarindan sap betonlarina, yuksek ozellikli ray alti betonlarindan
pist ve liman betonlarina, puskirtme betonlardan ttnel kaplamalarina ve prekast yapi
elemanlarina kadar bircok uygulama alaninda tercih edilmektedir. Kratos Macro ve Micronun,
surdarulebilirlik ve performans avantaji saglamasinin yaninda etkin dozaj kullanimi ile
maliyet avantaji saglamasi sayesinde altyapi ve Ustyapi projelerinde ciddi referanslar elde
edilmektedir.

insaat gticlendirme is birimi, Kratos markasi altinda insaat giiclendirme Grtnleri Gretimi icin
yenilik¢i teknolojiler gelistirmektedir. Bu alanda sunulan inovatif beton gticlendirici sentetik
fiber donatilari CE Kalite Belgesi'ne sahiptir. Dustk karbon salinimi saglayan cevre dostu bir
Urtn olan Kratos; betona sagladigi yuksek tasima kapasitesi, esnek yapi kabiliyeti, catlak
kontrolU ile rakiplerinden ayrismaktadir. Kratos markasi altinda Kratos Macro, Kratos Micro
sentetik fiber donatilarinin yani sira Kratos Rebound Minimizer ve Kratos Pool Fiber Grinleri
ise Urtin gamina 2020 sonunda dahil olmustur. Kratos Fiber Grinlerinin teknik performansi
ve Ozellikle hem satis 6ncesi ve hem de satis sonrasinda sunulan hizmetlerle sektérdeki
diger Ureticilerden farklilasmaktadir. Hem beton tasarimi ve hem de tasarima uygun saha

“Tutkumuz yasami
guclendirmek”
vizyonuyla calisan
Kordsa, son
olarak Kratos
dran portfoyine,
bir siredir Ar-
Ge calismalarini
surdurdigi ve
tlkemiz icin de
onemli bir Grin
olan giiclendirme
alaninda Yapisal
Giclendirme
drdnlerini ekledi.
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uygulamasinin dogru yapilmasi icin konusunda uzman kadro ile muhendislik hizmetleri
sunulmaktadir.

Tunelagmave madencilikuygulamalarindasegregasyonuazaltan Kratos Rebound Minimizer,
Kordsa'nin driin yelpazesine yeni dahil ettigi pusktrtme beton katkisidir. Kratos Rebound
Minimizer, cimento ile agregalar arasindaki bosluklari doldurarak rebound’u (geri sekme) 3
kata kadar indirebilmektedir. Plastik rétre catlaklarinin olusmasini azaltmak amaciyla 6zel bir
polimer hammaddeden uretilen Kratos Pool Fiber ise havuz sivasi uygulamalarinda tercih
edilmektedir.

"Tutkumuz yasami giclendirmek” vizyonuyla calisan Kordsa, son olarak Kratos drin
portféyiine, bir stiredir Ar-Ge calismalarini strdtrdigu ve tlkemiz icin de dnemlibir Grtin olan
glclendirme alaninda Yapisal Guglendirme Grtnlerini ekledi. Yapisal Glglendirme Grinleri
surdurdlebilirlik agisindan da buytk 6nem tasimaktadir. Kratos Yapisal Glclendirme drdnleri
ile guclendirme yapmak, yikip yeniden yapmaya gére hem zamandan hem maliyetten
kazandirmakta; bu yonlyle cevreci ve surdurllebilir bir ¢ozim olarak éne g¢ikmaktadir.
Teknik yeterlilik oldugu takdirde, karbon kumas ile gu¢lendirme uygulamalarinin celik veya
betonarme mantolamaya kiyasla avantaji ise alan kaybini minimuma indirmesidir.
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Turkiye pazarinda
lider konumuna
gelen Kratos;
Brezilya, Israil,
Endonezya, ABD,
ingiltere ve italya
pazarlarinda

da aktif bir
oyuncu olarak
calismalarina
devam
etmektedir.

Kratos Yapisal Gliclendirme (iriin grubu temel olarak 4 cesit tirtinden olusmaktadir. Uriinlerin
hafif olusu uygulama isciligi agisindan kolaylik saglamaktadir. Yiksek dayanimli karbon
ipliklerle olusturulmus kompozit Grdnlerin yogunlugu az oldugu icin uygulanan ylzeye
ilave bir yuk bindirmemektedir. Kratos Yapisal Glclendirme Grtnlerinin ilki ytksek cekme
dayanimina sahip karbon ipliklerle Kordsa izmit Tesisleri'nde tek dogrultuda dokunmus
olan karbon kumas, Kratos C-Fabric'tir. ikinci triin ise Kratos C-Fabric'in uygulandigi yerde
rijitliginin saglanmasi ve birlikte kompozit bir malzemenin olusturulmasi icin kullanilan Kratos
Prime Resin'dir. Uriin grubunun Gciinct Griini ise tek dogrultuda uzanan karbon liflerin
polimer esasli epoksi recine ile laminasyonu sonucu elde edilmis yiksek elastisite modultne
sahip Kratos C-Plate’dir. Uriin grubuna ait son (ir(in ise Kratos C-Plate’in uygulanacak ylizeye
yapistirilmasini saglayan Kratos Adhesive'dir.

ihracat Pazarlarinda Giiclii Adimlar

Kordsa, Turkiye'de énemli oranda artirdigi pazar payinin yani sira 2019'dan bu yana pazar
gelistirme faaliyetlerini strdirdtgt ve oncelikli hedef ihracat pazarlan arasinda yer alan
Brezilya, Asya Pasifik, italya ve Israil'de etkin yapilanmasi ile varligini giiclendirmistir. Hem
bu deneyimlerden hem de global yerlesik alt yapisindan faydalanarak Kuzey Amerika ve
ingiltere piyasalarindaki calismalara da 2022'de sonuc alacak sekilde hiz verilmistir. Ttrkiye
pazarinda lider konumuna gelen Kratos; Brezilya, Israil, Endonezya, ABD, ingiltere ve italya
pazarlarinda da aktif bir oyuncu olarak calismalarina devam etmektedir.

Kordsa yenilikgi teknolojileri ulusal ve uluslararasi capta bircok prestijli 6dulin de sahibidir.
Bugtn, "glclendirici” konumunu pekistirmenin mutlulugunu yasayan Kordsa, gunlik hayati
hem bizim hem de sevdiklerimiz icin daha yasanilir, daha kolay ve daha guivenli hale getirme
vizyonuyla calismalarini strdirmektedir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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Is Saghg, Guvenligi ve Cevre

Kordsa Hakkinda 2021 Faaliyetleri

Kurumsal Yénetim

Finansal Tablolar

Kordsa'da is
saghg, guvenligi
ve cevre ile ilgili
tum calisanlarin
ve bolimlerin
ortak hedefi sifir
is kazasi, sifir
meslek hastalig:
ve sifir

atiktir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi YONETIM YAKLASIMIMIZ

Calisanlarimizin sagligr ve guvenligi Kordsa'nin stratejik onceliklerinin basinda
gelmektedir. Kordsa'da is sagligi ve guvenligi ile ilgili tim calisanlarin ve boltimlerin
ortak hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligidir. is Saghgi ve Guvenligi Global
Politika ve Prosedurleri ile belirlenmis kurallar, calisanlarin is yerinde meslek
hastaligina yakalanmasi ve yaralanmasini énlemek amaciyla surekli olarak
uygulanmaktadir. 2021 yiliicinde yasanan bir uyumsuzluk sebebiyle alinmis bir para
cezasl mevcut degildir.

Giiclendirme Merkezi

Kordsa is miukemmelligini korumak ve gelistirmek amaciyla tim paydaslarin is
saghgl ve guvenligi kulturinu gelistirmek icin Guglendirme Merkezi ile online
platformlarda egitim ve bilinclendirme faaliyetleri ytritmektedir. Guclendirme
Merkezi'nde calisanlarin olasi is kazalarini gorsel ve fiziksel modeller Gzerinden
gormeleri ve deneyimleyerek 6grenmeleri saglanmaktadir. Ayrica merkezde, bakis
acisi degisimlerinin hedeflendigi Algi Gelistirme Sinifi ve model makinalar tzerinde
hazirlanan senaryolarile 5S, TPM, kalite bilinci ve proses yetkinliklerini artiracak olan
"Beceri Gelisim Atdlyesi” bulunmaktadir. Tarkiye tesisi 2018 yilindan bu yana ISO
45001-2018 Is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

CEVRE YONETIM YAKLASIMIMIZ

Kordsa, “gelecedi gulclendirme” misyonunu yansitan ve faaliyet gosterdidi
pazarlardaki Ar-Ge calismalarini ve bu calismalarin ciktisi olan yenilikci Grin ve
teknolojilerini, insani ve dogayi esas alan bir sorumluluk anlayisi ile Gretmektedir.
Kordsa; su, enerji, malzeme ve atik yonetimi konularinda kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlemis olup faaliyetlerini bu hedefler cercevesinde planlamaktadir. Bu
hedefler, Surdurulebilirlik Anlayisimiz bolimunde yer almaktadir.

Politikalarimiz, Yonetim Sistemlerimiz ve Uyum
Kordsa is Saghdi, Guvenligi ve Cevre (ISG -Cevre) Politikasi web sitemizde ver aliyor.

Turkiye, Endonezya, Tayland, Brezilya ve ABD'deki Chattanooga tesisleri ISO 14001
cevre yonetim sertifikasina, Turkiye tesisi 2015 yilindan bu yana ISO 50001-2011
enerji yonetim sertifikasina sahiptir. Cevreileilgilikanun ve ilgili diger dizenlemelere
uyum icinde ¢alisan Kordsa, 2020 yilinda herhangi bir cevre cezasi almamistir.

Cevresel Onceliklerimiz ve Cevre Yénetim Tesvikleri

Kordsa'nin malzeme ve enerji verimliligi, emisyon, atik
ve su yonetimi konularinda gosterdigi performans ve
hedeflere yonelik ilerlemeler yillik olarak yayinladigimiz
surdurdlebilirlik raporlarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
Cevresel konularin yénetimiicin sunulan tesvikler arasinda
calisan oneri sistemi ve buna bagl oduallendirmeler
bulunmaktadir. Buna ek olarak 2021 hedeflerine yonelik
yeni bir Ust yonetim 6dillendirme mekanizmasi hedefi
bulunmaktadir. Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
en Ust dizey sorumluluk Yoénetim Kurulu'na aittir. Ilgili
komiteler ve goérevleri raporun Sdrdurdlebilirlik Anlayisimiz

bélimunde yer almaktadir.

Karbon Piyasalarindaki Konum

Kordsa'da tesisler arasinda ya da Sabanci Holding
blnyesindeki sanayi sirketleri arasinda herhangi bir karbon
fiyatlandirmasi uygulamasi mevcut degildir. Kordsa,
herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
degildir. Dolayisiyla raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi de s6z konusu dedildir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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Kordsa, diinya genelinde 4 kitaya yayilmis insan kaynagini, stratejik hedeflerine ulasmanin
ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte ve insan kaynaklari uygulamalarini kiiresel bir strateji
altinda yuritmektedir. Sirket biinyesindeki Global insan Kaynaklari, bu kiiresel stratejinin
olusturulup yuritilmesinden sorumludur. Global insan Kaynaklari, secme ve yerlestirme,
Ucret ve yan menfaatler, performans yonetimi, organizasyon ve insan kaynagi gézden
gecirme ile yedekleme planlari, lider ve calisan gelisimi, uluslararasi gérevlendirmeler,
organizasyoneliklim ve bunun gibiinsan kaynaklari streclerine iliskin stratejik operasyonlari,
Kordsa'nin strdurtlebilirlik ve is hedeflerine paralel olarak gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklari Misyonu

- Yetenekliis gictnin Sirket'e cekilmesine ve elde tutulmasina dnderlik eden,

« Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,

« Calisanlarin yetkilendirilmesini ve gelistiriimesini destekleyen,

+ Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan programlari/strecleri gelistirmek,
uygulamaya koymak ve desteklemektir.

Global insan Kaynaklari fonksiyonu bir "uzmanlik merkezi” olarak konumlanmis ve temel
katkisi ve bu fonksiyondan beklentiler stratejik dizeyde tutulmustur. insan Kaynaklari
sUreglerinin operasyonel seviyedeki uygulamasi ise bulyuk olcide yerel isletmeler
tarafindan yuritalmektedir.

Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklar;

- Sirket stratejilerini ve is ihtiyaclar destekleyen insan Kaynaklari politika, sistem ve
sureclerini gelistirmek ve yayilimini saglamak,

- Sirket'in surdurlebilirlik faaliyetlerine uygun kiresel stratejiler olusturmak ve uygulamak,
- Bolgesel ve yerel insan Kaynaklari boltmleri ile birlikte, Sirket'in kurumsal buytime
hedeflerini destekleyecek, farkli seviyelerde (geng yetenek, orta dizey ydnetim, Ust
yonetim gelistirme programlari gibi) yapilandinlmis gelisim programlari tasarlamak ve
yonetmek,

- Sirket'in ve calisanlarin beklentileri dogrultusunda, farkli deneyim firsatlari yaratarak her

seviyede en iyi profesyonellerin gelistiriimesini saglamak.

Ofis Calisani Ogrenim Durumu (%)

%16,2 %17,1 %52,5 %12,4 %1,8

Lise ve alti On Lisans Lisans Yuksek Lisans  Doktora

41,9 4.844

2021 ORTALAMA 2021 TOPLAM
EGITIM SAATI CALISAN SAYISI
(ALT ISVEREN DAHIL)

Gelisim Programlan

Kordsa'da kdlturel cesitlilik ve farkliliklar kurum kaltGrinin en temelini olusturmaktadir.
Tayland, Endonezya, Brezilya, Amerika ve Tirkiye'de Global insan Kaynaklari, 4 kitada
4.800'den fazla calisanina dokunan ve hem yerel hem de global trendleri ve Kordsa bakis
acisiile bir araya getiren uygulamalar ve sistemler gelistirmektedir. Global insan Kaynaklarinin
mudUr ve Ustl seviyesindeki tim calisanlari icin devreye aldidi 3 yillik gelisim programlari
tamamlanmis olup, uzman, muhendis, lider ve midur seviyesi tum hedef gruplari icin yeni
tasarlanan gelisim programlari 2021 yilinda devreye alinmistir. Globaldeki tiim fabrikalarinda
ortak dili olusturmaya calisan bu programlar ile tim calisanlara kisisel ve yetkinlik bazli
gelisim firsati sunulmaktadir. Sirketimizde kocluk ve mentorluk kdltarind yaymak adina
tum fabrikalarin dahil oldugu global mentorluk, yerel dilde yapilan yerel mentorluk ve yeni
nesil kusaklar ile arada kopru gorevini Ustlenen reverse mentoring programlari ile hem
yoneticilerin hem calisanlarin gelisimleri desteklenmektedir.

Finansal Tablolar
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SAHA CALISANI
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Ilc Denetim
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Global ve yerel risklerin cok hizli degistigi, dnceliklerin ve beklentilerin bélgesel olarak
farklilik gosterdigi bir ortamda gérev yapan ic Denetim Bélumi sayisal verilere ve mesleki
tecribelere dayanan dinamik bir denetim plani Gzerinden faaliyetlerini planlamaktadir.
2021 yih denetim plani da Sirket Risk Komitesi'nde olctlen risklere ilaveten; Ulke
riski, finansal gostergeler ve ic Denetim Bolimu'nin uzmanhigi harmanlanarak
olusturulmustur. Bu dogrultuda olusturulan yillik denetim planina uygun olarak denetim
calismalari gergeklestiriimektedir. Yil icerisinde Denetim Komitesi'nin liderliginde,
dedisen kosullar ve Sirket Ust yonetiminin ihtiyaclar goéz dntine alinarak, denetim plani
revize edilebilmektedir.

Gelisim

2021 yilinda ic Denetim Bélum dijitalizasyon calismalarina, dnceki senelerde elde ettigi
bilgi ve tecrubelerini genisleterek, devam etmistir. Veri analitigi araglar ile Kordsa'ya
daha fazla deder katmanin yolunun hem teknik derinlik hem de yuksek pratik sayisindan
gectigi inanciyla ic Denetim Bolimi, 2 Gyesiyle birlikte, Sabanci Universitesi tarafindan
diizenlenen ileri Veri Analitigi Akademisi'ne katiimistir. Toplamda 8 ay siiren program
boyunca istatistik, veri kesfi, veri yorumlamasi, makine 6grenmesi, veri gorsellestirme
ve veri biliminde proje yonetimi konularinda teorik egitimler alinmis ve 6grenimler vaka
calismalari ile pratik edilmistir. ileri Veri Analitigi Akademisi’'nden basari ile mezun olan
2 Uye, tUm Sabanci Grubu binyesinde faaliyet gosteren, iyi uygulamalarin paylasildig

DnA isimli veri analitigi platformunun da daimi tyesi olmustur. Bu motivasyon ile 2022

Robotik Uygulama

2020 ve 2021 yillarinda Kordsa Turkiye isletmesinde Satin Alma ve Odemeler siireci icin
dénemsel olarak uygulanan veri analitigi denetimi, robotik strec otomasyonu (RPA)
ile surekli hale getirilmektedir. 2021 yili sonu itibariyla teknik uygulama calismalar
tamamlananilgili RPA projesi Aralik ayiitibariyle canli ortamda test edilmeye baslanmistir.
Surec ile ilgili sorgulama ve analizler sanal bir robot tarafindan her bir sorgunun risk
derecesine gore belirlenmis sikliklarda (gunluk, haftalik, aylik, ceyreklik, 6 aylik, yillik)
calistirilacak ve sorgu kapsaminda tespit edilen sonuclar yine ayni sanal robot tarafindan
ic Denetim Bolumu ve ilgili Kordsa yoneticileri ile paylasilacaktir.

Tek bir stireg ile baslayan bu robotik uygulama 2022 yilinda diger streclere ve isletmelere
de yayginlastirilacaktir.

yilinda veri analitigi uygulamalari katma degerli projelerle devam edecektir.

ic Denetim Bélimii'nde gérev almaya baslayan ic denetcilerin uyum ve gelisim
durumlar da yakindan takip edilmektedir. Veri analitigi denetimlerinde faydalanilan
analitik araclar artik ic Denetim Bolimi’nde gérev yapan tiim ic denetciler tarafindan
kullanilabilmektedir. 2021 yilinda goéreve basladiktan sonra online egitimler ve saha
tecriibeleriile kendilerini gelistiren ic Denetim Bélimii'niin yeni Giyeleri artik tek baslarina
veri analitigi denetimleri yapabilecek seviyededir.

SERTIFIKALAR -

ic Denetim Boélimii'nde, Uluslararasi ic Denetim Enstitlisii tarafindan gerekli tecriibe ve CCSA

teknik yeterlilikleri saglayan kisilere verilen ve i¢c denetimde mikemmelligin uluslararasi CRMA
bir nisanesi olan CIA unvanina sahip 3 kisi gérev yapmaktadir. CPA

FAALIYET RAPORU

Farkindalik Aktivitesi

ic Denetim Bolumi'niin yapisi ve gerceklestirdigi calismalar hakkinda Sirket ici bilinirliligin arttinimasi

amaciyla 2021 yilinda 'Did You Know - Biliyor Muydunuz' basligi altinda farkindalik calismasi dizenlenmistir.

Bagimsizlik, objektiflik gibi ic denetimin temel karakterlerinin yani sirai¢c denetim aktiviteleri ve ic denetimin

kurumsal yonetisim ile iliskisini ortaya koyan 23 kavram hakkinda sirket ici iletisim kanallar araciligiyla Kordsa

calisanlarina bilgilendirme yapilmistir.

s

9 & B

Guvence Danismanlik Denetim Planina  Guclendiricilerle Kalite Glvence Uluslararasi I¢ Denetimin Bagimsiz Denetim
Hizmetleri Hizmetleri Karar Verme Ortak Projeler Ic Denetciler Yénetim Komitesinin Katma
Enstitust ile lliskisi Degeri
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet

Raporu’na lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Kordsa Hakkinda 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar
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Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Goriis
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak anilacaktir) hesap dénemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorastmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yuritulmust Gr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Déhil) ("Etik Kurallar")
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz
Grup'un 1/1/2021-31/12/202Thesap doénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 21 Subat 2022 tarihli denetci
raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-1 4.7 No'lu
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hukimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gtninu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacgsiz, gercede uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konularailiskin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleriile Gst dlizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dtzenlemelerini de
dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve bu gortisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurattlmustar.
Bu standartlar, etik htkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Hakan Olekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

21 Subat 2022
istanbul, Turkiye
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Kurumsal Yoénetim

1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 Hesap
Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim

1. GENEL BILGILER:

Ticaret Unvani: Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu: Kocaeli

Ticaret Sicil Numarasi: 26907

Mersis No: 0577005356400013
Vergi Dairesi: Buyuk Mukellefler
Vergi Numarasi: 5770053564

Merkez Adresi:
internet Sitesi:

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 IZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE
www.kordsa.com

a) Faaliyet Konusu

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1973 yilinda kurulmus olup, lastik gi¢lendirme, kompozit giclendirme ve insaat
glclendirme alanlarinda faaliyet géstermektedir. Kordsa, buglin Dinya'da lastik gliclendirme teknolojileriyle her
3 otomobil lastiginden 1'ini, her 3 ucak lastiginden 2'sini gliclendirmektedir. Lastik sektortiinde gtivenlikten 6din
vermeyen teknolojik yeniliklerle, yakit kullanimini azaltan, yolu daha iyi kavrayan, cevre dostu Urlnler gelistirirken,
kompozit sektoriinde araglarin daha hafif olmasini, daha az yakit ve daha distk karbon emisyonuyla performans
goéstermesini saglayan strdurilebilir teknolojiler gelistirmektedir. insaat gliclendirme alaninda ise alt yapi ve tst
yap! projelerine yonelik daha dayanikli ve daha pratik giclendirme ¢oztmleriyle yasamin her alanina dokunmayi
hedeflemektedir.

Kordsa merkezi Alikahya Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 izmit 41310 Kocaeli Turkiye adresinde bulunmaktadir.
Kordsa'nin ticaret sicil numarasi 26907 ve internet sitesi adresi www.kordsa.com'dur. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
calisan personel sayisi 4.844'tur. (31 Aralik 2020: 4.499)

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. ("Sirket” ya da "Kordsa"), Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci
Holding") istiraki olarak faaliyet gostermektedir.

Sermaye Piyasasl Mevzuatina gore kayith sermaye sistemini benimsemis olan Kordsa Teknik Tekstil A.S.'nin tescil edilmis
500.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani icerisinde cikarilmis sermayesi 194.529.076 TL'dir. Bu sermaye her biri 1
Kr nominal degere sahip toplam 19.452.907.600 (31 Aralik 2020: 19.452.907.600) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazilidir. Sirket'in
hisse senetleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BIST)'de islem gérmektedir. Sirket, halka acik sermayesinin
%28,89'unu temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalnizca Sirket'in
diger sermayesinin %71,11'ini temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarinin hamili olan tek hissedardan haberdardir.
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371 Aralik 2027 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket'in ¢ikariimis sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki

dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Pay Sahipleri Dagilimi

o . Sermaye Pay Pay Tutar
Pay Sahibi Pay Adedi Orani (%) Nevi Nominal (TL)
(1 Pay 1Kr)
Haci Omer Sabanci 13.832.761.401 %71,11 Nama 138.327.614,01
Holding A.S.
Diger 5.620.146.199 %28,89 Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 194.529.076,00
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Pay Sahipleri Dagilimi
o . Sermaye Pay Pay Tutar
Pay Sahibi Pay Adedi Orani (%) Nevi Nominal (TL)
(1 Pay 1Kr)
Haci Omer Sabanci 13.832.761.401 %71,11 Nama 138.327.614,01
Holding A.S.
Diger 5.620.146.199 %28,89 Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 194.529.076,00
c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Yoénetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.
- Yénetim Kurulu L.
Adi ve Soyadi Gérevi Uyeligi ilk Baslangic Baslangic Bitis
Ahmed Cevdet ALEMDAR  Baskan 06.04.2020 24.03.2021 MART 2024
Mehmet YILDIZ Baskan Vekili 27.03.2017 24.03.2021 MART 2024
Gokhan EYiGUN Uye . e 12.05.2021 12.05.2021 MART 2024
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
. Oye
Nusret Orhun KOSTEM Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 12.05.2021 12.05.2021 MART 2024
Bagimsiz Uye
Mehmet SAMi Denetimden Sorumlu Komite Bagkani 26.03.2018 24.03.2021 MART 2024
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye
Giingsr KAYMAK Riskin Erken Saptanmast Komitesi Baskani 24.03.2021 24.03.2021 MART 2024

Denetimden Sorumlu KomitQ_Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Sirket'in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu takip etmekte olup, aldidi stratejik kararlarla Sirket'in risk, buytme ve getirilerini dikkate almakta ve
uzun vadeli ¢cikarlarini gézeterek Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

Sirket'in Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu htktmleri ve Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda, 24 Mart 2021
tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2024 yilinda yapilacak 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar gorev yapmak tzere secilmis alti Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani icin hedefleme yapilan bir Sirket politikasi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle Yonetim Kurulu'nda kadin Gye yer almamaktadir.

2021 yiliigerisinde Yonetim Kurulu'nda degisiklikler olmustur.

- Yonetim Kurulu Uyesi Tamer SAKA 11 Mayis 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayriimis, yerine 12 Mayis 2021 tarihi
itibariyla Gokhan EYIGUN atanmistir.

- Yénetim Kurulu Uyesi Burak Turgut ORHUN 11 Mayis 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis, yerine 12 Mayis 2021
tarihi itibariyla Nusret Orhun KOSTEM atanmustir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri ve diger hususlar detayli olarak http://www.kordsa.com adresinde Tirkce
olarak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Bagimsizlik Beyanlari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911282 adresinde pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yUratur, bunu yaparken de Sirket'in uzun vadeli cikarlarini géz éntinde bulundurur. Yénetim
Kurulu'nun, ihtiyac halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu Kararlari Tarkce ve
ingilizce olarak alinir. Sirket'in 2021 yili icerisinde 29 adet Yénetim Kurulu karari alinmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26 Mart 2021 tarih 2021/10 numarali karari ile 24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu Komiteleri Sirket esas sézlesmesine uygun olarak
gorev dadimi yapmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.5. maddesinde "bir Yonetim Kurulu Gyesinin birden fazla komitede yer almamas!”

tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdidi is uzmanhgi nedeniyle, bir
Yonetim Kurulu Gyemiz, birden fazla komitede Gye olabilmektedir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

Adi ve Soyadi

Gorevi

Ali CALISKAN

Genel Mudiir / CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Baskani )

Fatma Arzu ERGENE

Genel Mudir Yardimcisi, Finans ve Tedarik Zinciri ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Levent AKPULAT Genel Mudir Yardimaisi, Global Satis ve Pazar Gelistirme ve insaat is Birimi Lideri
Eray KARADUMAN Genel Midir Yardimcisi, insan Kaynaklari ve Hukuk
Deniz KORKMAZ Genel Mudir Yardimaisi, Teknoloji

Mehmet ilker CALISKAN

Genel Mudir Yardimcisi, Strateji ve is Gelistirme

Volkan OZKAN

Genel Mudur Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)

ibrahim Ozgiir YILDIRIM

Genel Mudur Yardimcisi, Asya Pasifik (APAC)

Abdiilkadir TOPLU Genel Mudur Yardimcisi, Kuzey ve Giiney Amerika

Murat Oguz ARCAN Genel Mudur Yardimcisi, Kompozit

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tyelerine ve Ust diizey yéneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler ara donem faaliyet raporlarinda ve yillik faaliyet raporunda kamuya
aciklanmaktadir. Ancak aciklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2027 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara dénemlerde Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalarin
kirthmi asagidaki gibidir:

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 31.595.945 24.838.299
isten ayrilma sonrasi faydalar 157.340 322.544
isten ayrilma sonrasi faydalar 31.753.285 25.160.843

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket performansina dayal
6deme planlari kullanilmamaktadir.

24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne gérev
sureleri boyunca 16.000 TL aylik brit Gcret ddenmesine karar verilmistir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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3. ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

a) inovasyon - Teknoloji

“Inovasyon” ve "Mukemmellik” kavramlarini sirket kiiltir haline getiren Kordsa, Kocaeli Fabrika ve istanbul
Teknopark'ta bulunan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmis 2 adet Ar-Ge Merkezi'nde gelistirmekte
oldugu yeni Urtin, stire¢ ve metotlarin endustriyellesmesi icin calismalarina devam etmektedir.

Kordsa, 5746 sayili kanun kapsaminda her iki Ar-Ge Merkezi icin yillik faaliyet raporlarini Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na sunmaktadir. Bugtine kadar Bakanligin atadigi hakemler ve komisyon araciligiyla gerceklesen tim yillik
denetimleri basari ile tamamlamis ve tesviklerin devamina karari verilmistir. Aralik 2021 sonu itibariyle 63 projesi
Ar-Ge niteliginde degerlendirilen Kordsa Ar-Ge Merkezi'nin (izmit) 12. Faaliyet dénemi raporu Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 2021 Aralik ayinda onaylanmustir.

izmit Ar-Ge Merkezi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin diizenledigi 8. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Zirvesi Odiil Téreni’'nde "D Grubu Ar-Ge Merkezleri (76-250 Ar-Ge Personel istihdami)”
kategorisinde birincilik 6dtli almistir. 2020 yilinda diizenlenen inovalig'te de inovasyon Kaynaklari kategorisinde
ikincilik elde etmistir.

Kordsa'nin ikinci Ar-Ge Merkezi de 2016 yilindan beri Teknopark istanbul’daki Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'nde faaliyetlerini Sabanci Universitesi ile ayni cati altinda devam ettirmektedir. Eyliil 2021 itibariyle 12 projesi
bulunan Kordsa Ar-Ge Merkezi'nin (istanbul) 4. Faaliyet dénemi raporu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2021
Eylul ayinda onaylanmistir.

b) Ar-Ge Calismalan

"Inovasyon” ve "Mikemmellik” kavramlarini sirket kiilttri haline getiren Kordsa, malzeme, siirec ve ekipman tizerine
yaptigi arastirma gelistirme faaliyetleriyle daha etkin Gretim kosullari olusturmakta ve musterilerine daha rekabetci ve
yenilik¢i Urtinler sunmaktadir.

Lastik glclendirme, ince film ve esnek elektronik teknolojileri, kompozit teknolojileri ve insaat glclendirme alaninda
toplamda 2 Ar-Ge Merkezi olan Kordsa'nin ilk Ar-Ge merkezi 2008 yilinda kurulmustur. izmit'teki merkezde arastirma
ve gelistirme calismalari ile Kordsa, faaliyet gésterdigi endustrilere, yakin sektorlere ve potansiyel pazarlara yonelik
yeni Urln, streg ve teknolojiler gelistirmektedir. Lastik ve insaat glclendirme teknolojilerinde hem global pazar

hem de Turkiye pazari icin inovasyon mutfagi rold géren merkezin yani sira, Kordsa'nin kompozit teknolojileri
alaninda ikinci Ar-Ge Merkezi, Gretim, inovasyon ve Ar-Ge'yi tek cati altinda toplamak amaciyla Kordsa ve Sabanci
Universitesi'nin hayata gecirdigi Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi'nde faaliyet géstermektedir.

Bu merkezde arastirmacilar, tasarimcilar, Uretim muhendisleri, Uretim sureci sorumlulari ve calisanlari, doktora
6grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim tyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni ekosistemde birlikte

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

calismaktadir. Agik inovasyon anlayisinin tlkemizdeki 6nemli destekgcilerinden biri olarak Kordsa Universite ve sanayi
is birligine dnculik etmektedir.

Kordsa, Ar-Ge alaninda yurt ici ve yurt disi birgok tniversite ve kurumla is birligi yapmakta ve Universitelerin ilgili
alanlarindaki nitelikli uzmanlik alanlarinda ortak projeler yurttmektedir. Kordsa, kompozit teknolojileri alaninda

2019 yilinda acik inovasyon modelini bir adim daha genisleterek Sabanci Universitesi ile birlikte ingiltere Sheffield
Universitesi ile is birligi yapmaya baslamistir. Uzay ve havacilik endistrisinden sektérel oyuncularin ve proje
ortaklarinin birlikte calistigi bu merkezle yaptidi is birligi ile Kordsa, sirketin buylimesine katkida bulunacak yeni fikirler
ve firsatlar yaratmayi hedeflemektedir.

Lastik guclendirme teknolojileri alaninda gelecek nesillere daha iyi, daha strdurdlebilir Granler gelistirme misyonu

ve "Guglendirici” kimligiyle resorsinol ve formaldehit icermeyen cevreci bir yapistirici formult Gzerinde 2008'den
beri calismaktadir. Kordsa, agik inovasyon yaklasimi ile gelistirdigi cevre dostu bu formulin sektoriin yeni yapistirma
standardi haline gelmesini hedeflemektedir. Tim sektore Ucretsiz olarak lisanslanan bu yeni yapistirma teknolojisi
Kordsa'nin agik inovasyon anlayisinin bir ¢iktisidir.

Kordsa'nin EUREKA destekli de bir projesi bulunmaktadir. "COMACH (Clean, Precise and Defect-Free Composite
Parts Machining Robotic System; Temiz, Hassas ve Hasarsiz Kompozit Kesim Robotu)" isimli bu proje kapsaminda,
kompozit parcalarin islenmesine yonelik olarak gelistirilecek olan ekonomik maliyetli ve esnek robotik imalat ¢6zima,
frezeleme sirasinda aciga cikan kompozit tozlarini is mili icerisinden emecek bir sisteme, iyilestiriimis hassasiyete ve
ilk seferde dogru parca Uretilebilmesi icin strekli olarak stireg takibi yapacak bulut-tabanli bir izleme sistemine sahip
olacaktir. Dis fon programlari tarafindan desteklenen projelere ek olarak Kordsa'nin TUBITAK TEYDEB 1501 - Sanayi
AR-GE Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 1 projesi, 1509 Uluslararasi Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda 1 projesi bulunmaktadir.

Kordsa, iki Ar-Ge Merkezi'nde Aralik 2021 itibari ile yaklasik toplam 114 kisilik bir ekiple gelecegin guclendirme
teknolojilerini gelistirmektedir 2021 yili itibariyla Kordsa'nin patent portféyt toplam 890 patent basvurusuna
ulagsmustir. Kordsa'nin yeni Grtnleri ve uluslararasi basvurulmus 685'den fazla patent basvurusu ile yarattigi fikri
mulkiyet lastik, insaat ve kompozit glclendirme pazarlarinda teknoloji liderligini pekistirmektedir. Ar-Ge yatirnm
kararlarini alirken dedisen pazar kosullarini ve musteri taleplerini dederlendiren Kordsa, kurum kaltarinun temel
taslarindan Ar-Ge ve inovasyonda lider konumunu pekistirmek ve faaliyet gosterdigi her alanda liderligini devam
ettirmeyi hedeflemektedir.

4. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiISKiN ONEMLI GELISMELER

a) Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2021 tarihi itibarityla konsolide edilen bagli ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci
dogrultusunda bagl ortakliklarin faaliyette bulundugu endustriyel bélimler asagidaki gibidir:
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Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Bolim Pay (%)
Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Kuzey Amerika 100
Fabric Development, Inc. (*) ABD Sivil Havacilik Sektériine ileri Kompozit Malzemeleri Uretimi  Kuzey Amerika 100
Textile Products Inc. (*) ABD Sivil Havacilik Sektériine ileri Kompozit Malzemeleri Uretimi  Kuzey Amerika 100
Advanced Honeycomb - P T . R .

. . ABD Sivil Havacilik Sektériine lleri Kompozit Malzemeleri Uretimi Kuzey Amerika 100
Technologies Corporation (*)
Axiom Materials Acquisition LLC (*) ABD Sivil Havacilik Sektériine ileri Kompozit Malzemeleri Uretimi  Kuzey Amerika 100

Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Giney Amerika 97,31

PT Indo Kordsa Tbk Endonezya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 61,58

PT Indo Kordsa Polyester (*) Endonezya End. iplik Uretimi ve Tic. Asya 99,97

Thai Indo Kordsa Co. Ltd. (*) Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 64,19
R Avrupa,

NileKordsa Company SAE (**) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. ,(A)d:rtiigogu ve 51

(*) Sirket'in dolayli yoldan bagli ortakliklardir.
(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayil Grup Yoénetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %51 oraninda ortagi oldugu Nile Kordsa Company for Industrial
Fabrics S.A.E. finansal tablolarinin bilancoda "Satis Amacli Elde Tutulan Varlik" olarak siniflandiriimasina karar verilmistir.

b) Yatirim Harcamalari
Sirket 2021 yilinda 253,4 milyon TL (28,5 milyon Dolar) tutarinda yatirim yapmistir.

c) Dénem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

- Sirket'imizin Genel Mudura Ali Caliskan, Tirkiye-ABD Is Konseyi'nin “Yesil Ekonomi Kalkinma: Strdrilebilir Bir
Gelecek icin Tedarik Zincirlerini Guiclendirme” etkinliginde strdurlebilir tedarik zincirlerinin gelecedi paneline
katilmistir.

- Sirket Genel Mudurtmuz Ali Caliskan, "Gelecegdi Rejeneratif Stratejileri” baslikli oturumda Dinya Gazetesi Yonetim
Kurulu Baskani Hakan Guldag ile "Gelecegin Ulasimi” konusunu dederlendirmistir.

- 2016 yilindan giiniimiize CDP iklim Degisikligi ve Su Programlari degerlemesine katilan Kordsa, 2021 yili raporlama
déneminde su programinda notunu yUkselterek en prestijli seviye olan A listesinde yer almistir. Bununla birlikte
Kordsa, su kaynaklarini korumaya yonelik etkin, seffaf ve dlctlebilir adimlariyla dinya genelinde degerlendirilen
yaklasik 12 bin sirket arasinda “A" notunu alarak ytksek performans gosteren 118 sirket arasina girmistir.

- Kordsa, 2021 yilinda 8.'si diizenlenen Sirdirilebilir is Odulleri’nde tcretsiz lisans ile sektériin kullanimina actig
cevre dostu teknolojisi “Cokoon” ile kurumlar arasi isbirligi kategorisinde 6dullendirilmistir.

- Kordsa, strdurulebirligi yonelik calismalarinda daha iyi sonuclar alabilmek ve tim adimlaryla déngusel ekonominin
benimsenmesini saglayabilmek amaciyla Turkiye Déngusel Ekonomi Platformu’na Uye olmustur.

- Surdurtlebilirlik raporlamalarindaki iyi uygulamalari onurlandirmak tzere verilen “Asya Strdurtlebilirlik Raporlama
Oduilleri'nde”, "Asya’nin En iyi Stratejik Onceliklendirme Raporlamasi” kategorisinde Kordsa 2019 Surdurtlebilirlik
Raporu Gumus 6dul kazanmustir.
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- Kordsa'nin 2019 Surdurulebilirlik Raporu, ARC édullerinde altin odal almistir.

- Kordsa, Ogretmen Akademisi Vakfi ("ORAV") ile isbirligi kapsaminda, ana fabrikasinin bulundugu izmit'te, 70
dgretmenin, Ogretmen Akademisi Vakfi'nin “Cevrim ici Egitimde Etkilesimli Ders Tasarimi” editimi almasina katki
saglamistir.

- Kordsa, surdurulebilirlige yonelik calismalarinda daha iyi sonuglar alabilmek ve tim adimlarinda déngtsel ekonomin
benimsenmesini saglayabilmek icin Turkiye Dongusel Ekonomi Platformu’na Gye olmustur.

- Kordsa "Tutkumuz yasami giclendirmek” vizyonuyla ciktigi yolda, yénetsel, sosyal, ekonomik ve ¢evresel
performans gelisimlerini paylastigi 2020 Sdrdurdlebilirlik Raporu’unu aciklamustir.

« Kompozit teknolojileri alaninda sektére yon veren, yasami kolaylastiran, daha verimli ve cevreci teknolojiler treten
Kordsa, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan dtizenlenen 8.Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde birincilik 6dulU almistir. Lastik, insaat ve kompozit teknolojileri alaninda 5 tlkede 12 tretim tesisi ile
faaliyet gosteren Kordsa, 76-250 Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerinin degerlendirildigi kategoride
Tarkiye'nin en iyi Ar-Ge merkezi secilmistir.

- Bagl ortakliklarimiz, Fabric Development Inc., Textile Products Inc. ve Axiom Materials Inc. sirketleri ile Ceramics
Expo 2021 fuarina katilmistir. Ug sirket katiimcilarla havacilik, uzay ve savunma sanayi alanindaki yetkinliklerini ve
cozUmlerini katilimcilarla paylasmistir.

- Arastirmaci Yazar ve Universum Turkiye Lideri Evrim Kuran ile Sirket'in Global insan Kaynaklari Grup Mudurii Elif Gl
isin gelecegini konusmak icin Kordsa YouTube kanalinda bir araya gelerek canli yayin gerceklestirmistir.

- ABD'de yerlesik bagl ortagimiz Kordsa Inc., %95,86'sina sahip oldugu Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin
%4,14'luk azinlik paylarini 6.533.413 Amerikan Dolari karsiliginda satin almistir. Bu islem ile birlikte Kordsa Inc., %100
ortalik payt ile Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin tek ortagi konumuna gelmistir.

- Kordsa'nin Endonezya'daki istiraki IndoKordsa'da, 25 Agustos 2021 gunu yayilhmi sinirl bir bélgede kalan, bir

yangin meydana gelmis ve Naylon 66 iplik Gretiminde kesinti olmustur. Musterilerimize hizmetimizde hi¢bir aksaklik
olmadan, ekiplerimizin 6zverili calismalar neticesinde 1 ay icerisinde Naylon 66 iplik Gretim hatti basarili bir sekilde
Uretime baslamistir.

2021 yili 3.ceyrek sonuglariyla birlikte, lastik gliclendirme sektortindeki glcla talebin finansallarimizdaki etkilerini
gosterebilmek amaciyla, 5 Mayis 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden yatinmcilarimizla paylasilan
2021 yil beklentileri revize edilmistir. Buna gore, Sirketimizin 2020 yili karsilastirildiginda, 2021 yili blyame beklentileri
ve gerceklesen blylime rakamlari asagida 6zetlenmistir:

TL Bazl Biiyiime Beklentileri Beklenti Gergeklesen
Satiglar %50-55 Bluyiume %74 Buyume
FAVOK %85-95 Biiylime %112 Biiylime
USD Bazli Biiyiime Beklentileri Beklenti Gergeklesen
Satislar %30-35 Biiyime %37 Buyume
FAVOK %65-70 Buyume %67 Bluylime

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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d) Personel Bilgisi ve Toplu S6zlesme Bilgisi
Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla personel sayisi 4.844'tdr.

Ulke Pgrsonel SaY'.S' Beyaz Yaka Galisan Ogrenim Durumu (%) (31.12.2021 tarihi itibari ile):
(Alt isveren dahil)
Turkiye 1.876
4 % 1,8 Doktora
ABD 787 . .
% 12,4 YUlksek Lisans
Brezilya 413 )
% 52,5 Lisans
Tayland 429 .
% 17,1 On lisans
Endonezya 1.338 ]
- % 16,2 Lise ve alti
Cin 1
Toplam 4.844

Sirketimizde, Sendikali calisanlarimizin Gyesi bulundugu Tirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi Iscileri Sendikasi
(TEKSIF) ve Sirketimizin Gyesi bulundugu Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda 7 Eyliil 2019 tarihinde
imzalanan 1 Nisan 2019 tarihinden gecerli olmak izere 36 ay stireli XXV. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi hitkiimleri
uygulanmaktadir.

5. FINANSAL DURUM

a) Finansal Gostergeler
Kordsa'nin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Milyon TL 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 Degisim %
Satis Gelirleri 7.891 4.536 %74,0
Briit Kar 1.732 803 %115,7
Briit Kar Marji (%) %21,9 %17,7
Esas Faaliyet Kari 1.326 384 %245,5
Esas Faaliyet Kar Marji (%) %16,8 %8,5
Vergi Oncesi Kar 944 180 %424,6
Vergiler (-) -80 -22
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarar1) -8 -7
Net Donem Kari 856 150 %469,0
Ana Ortaklik Paylari 769 153
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 87 -3
Net Dénem Karlihgi (%) %10,8 %3,3
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b) Dénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

Otomotiv sektériinde yasanan krizlere ve tedarik zincirindeki problemlere karsilik global bir oyuncu olmanin avantajini
kullanan Kordsa, lastik gliclendirmedeki ylksek kapasite kullanim orani ve etkin maliyet yonetiminin de etkisiyle

8 Kasim 2021 tarihinde yatinmcilaryla paylastigi TL ve Amerikan Dolar bazinda beklentilerin Gzerinde finansal
sonuglara ulasti. Kordsa, bir 6nceki yila gére operasyonel karliligini yaklasik 2 kat, net kariniise 5 kat arttirdi. 855
milyon TL'ye (96 milyon Amerikan Dolari) ulasan net karinin yani sira, stratejik yatirimlar ve inovasyon ¢alismalarinin
basarili ciktilari ile operasyonel verimliligini de yiikseltti ve FAVOK 1,2 milyar TL'ye (137 milyon Amerika Dolari) ulasti.

« Lastik Guclendirme:
0 2020 yili sonunda baslayan ve 2021 yilinda da guclu sekilde devam eden toparlanma ile birlikte sektoriin %10
blyudugu pazarda bluyime orani %30'un Uzerinde gerceklesti.
o Kuzey Amerika bolgesi haricinde tim bolgelerdeki satis hacimleri hem 2020 yilinin hem de pandemi 6ncesi son
yil olan 2019 yilinin Gzerindedir.
o Asya-Pasifik'teki yUksek talep satis hacmindeki buytimeyi 6nemli dlctide desteklerken EMEA ve Glney
Amerika'daki talep de genel baytmeyi hizlandirdr.
02027 yilinin ikinci yarisinda emtia fiyatlarindaki artislar nedeniyle NY66 ve PET HMLS hammaddesinde énemli
artislar gerceklesti. Etkin maliyet yonetimi ve fiyatlama politikasi ile birlikte strdarulebilir kar marji korundu.
o Navlun giderlerindeki artislar, sektordeki tim oyuncular icin dnemli bir risk unsuru haline geldi.

- Kompozit Guglendirme:
o Covid-19 sonrasi sektordeki toparlanmanin baslamamis olmasi nedeniyle segmentin 2021 yili cirosu 87 milyon
USD olarak gerceklesti. 2020 yilinda bu rakam 96 milyon USD idi.

- Insaat Guclendirme:
o Yurtici talebin artmasi ve ihracat ¢alismalarina da agdirlik verilmesiyle birlikte 2020 yilina gore ciro yaklasik 2 kat
artarak 9 milyon USD olarak gerceklesti.

c) Kar Dagitim Politikasi
Sirket'in karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, yazili bir Kar Dagitim Politikasi bulunmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde belirlenmistir. Dagitilacak kar payr Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket, dagrtilabilir karin tamamini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitma
prensibini benimsemistir. Kar dagitimi karari; ytksek meblagli sabit kiymet yatirimu, istirak edinimi veya mevcut
borclanma araglarinin getirebilecedi limitasyonlar da dahil olmak tzere Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri ile ulusal
ve kuresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan alinir. Kordsa Global'de kar payi avansi dagitimi
uygulamasi bulunmamaktadir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa stirede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganustt yedek
akceye nakledebilir. Kordsa Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan kéarin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine
bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar
daditim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna goére Yoénetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, dedisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 16 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'ndaki son

dedisiklikler cercevesinde revize edilmis, www.kap.gov.tr ve Sirket http://www.kordsa.com internet sitesinde pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus ve 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Son Uc Yilda Dagitilan Briit Kar Payi (Temettil) Tutar ve Oranlari:

Yil 2020 2019 2018
Tutan (TL) - 48.632.269,00 68.085.176,60
Orani (%) - 25 35
Dagitim Tarihi - 26.03.2020 25.03.2019

6. YONETIM KOMITE VE ORGANLARININ DEGERLENDIRILMESI

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kordsa'nin riskleri, Sirket'in her seviyesinde yonetilmektedir. Kordsa icerisindeki tim calisanlar risk yonetiminde
sorumluluk sahibidir.

Kurumsal Risk Yonetimi; kurumlarin deger Uretirken, korurken ve kazanirken karsilasacaklari riskleri yonetmek
amaclyla, sirket stratejileriyle buttnlestirdikleri kultur, yetenek ve uygulamalardir. Kordsa, Kurumsal Risk Yonetimi
ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007) olusturmus ve 01.07.2012 tarihinde organizasyon icinde
yayinlamustir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan gézden gecirilmektedir. Sirket standardi, asagida
belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte ve glivence altina almaktadir:

« Kordsa Risk Yénetimi yaklasimi ve konumlandirmasi.
« Risk yonetimi stirecinin yonetisimi ve gorev ile sorumluluklarin tasarimi.

- Risklerin tanimlanmasi ve tespit edilmesi.
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« Risklerin degerlendirilmesi ve dnceliklendiriimesi.

- Risk yonetimi aksiyon planlarinin olusturulmasi.

« Risklerin erken saptanmasi sistemlerinin kurulmasi.
- Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.

« Risk bilinci kaltartnun olusturulmasi ve risk iletisimi.

Kordsa'nin finansal olan veya olmayan (operasyonel, itibari, hukuki, cevresel, personele iliskin) tum riskleri,
faaliyetlerini gerceklestirdigi tum Ulkeler ve tesisler bazinda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yonetimi sirket
standardina uygun olarak 6nceliklendirilmistir. YUksek ve orta 6lcekli risk puanina sahip risklerin yonetilmesine
yonelik olarak aksiyon planlari olusturulmustur. Kordsa'nin maruz kaldigi 6nemli risklere iliskin géstergelerin erkenden
saptanabilmesi ve gerekli dnlem ile aksiyonlarin alinabilmesi icin Anahtar Risk indikatorleri raporlari olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilricerisinde; 9 Mart 2021, 21 Nisan 2021, 8 Haziran 2021, 6 Eyltl 2021, 8
Kasim 2021 ve 6 Aralik 2021 tarihlerinde olmak Gzere 6 defa toplanmistir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve tstlenmeyen Yonetim Kurulu'nda gérevli Gye ve
bagimsiz Gye sifati tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu tstlenen Sirket st diizey yonetici sifati tasiyan, Kurumsal
Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de Gstlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket icerisinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve
Yoénetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. 2021 yili icerisinde; 19
Subat 2021 tarihinde iki, 9 Mart 2021, 8 Haziran 2021, 6 Eylal 2021 ve 6 Aralik 2021 tarihlerinde olmak Gizere 6 defa
toplanmistir.

c) Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu'na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya
aciklanan finansal bilgiler, ic denetim bolumunun faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis

ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Gzere ilgili yasa ve
kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak,
bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektedir. Uyeleri dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen ve Yénetim
Kurulu'nda bagimsiz Gye sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yili icerisinde ; 19 Subat 2021, 4 Mayis 2021, 10 Agustos 2021 ve 1 Kasim 2021
tarihlerinde 4 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.
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7. DIJITALLESME

- "Dijital Dontstm ve Endustri 4.0" kavramlarini sirket kilttrd haline getiren Kordsa, globalde faaliyet gosterdigi tim
ulkeler icin gelistirmekte oldugu yeni Grln, strec ve metotlarin dijitallesmesiicin calismalarina devam etmektedir.

- Kordsa, Dijital dontstime global dlcekte tim tesis ve sireclerinden veri toplama sistemleri ve bunlari merkezi
platformlarda raporlayan bir yapiya dontstirmus ve geldigi noktada artik bir Gst seviyede daha akilli kararlar verecek
yeni nesil teknolojileri ve entegrasyonlari analitik zeka ile birlikte degerlendiren sistemlerin konumlandiriimasini
saglamistir.

- Dijital donUstme bir proje degil yolculuk olarak yaklasan Kordsa, dontstm sirecine bir lcme ve degerlendirme
metodolojisi kullanarak 2018 yilinda baslamistir. Yapilan analizler neticesinde birgok is streci, farkh Glkelerden
konusunda uzman sektér danismanlari tarafindan detaylica incelenmis ve gelisim alanlar belirlenerek 3 yillik bir

dijital dontdstm yol haritasi hazirlamistir. Hazirlanan yol haritasindaki tim kapsayici projeleri bu 3 yillik strecgte hayata
gecirilmis ve tum paydaslar icin dijital ciktilar ile verimlilik kalite ve musteri memnuniyeti degerleri yaratiimistir.

+ 2021 yilina gelindiginde Globalde faaliyet gosterdigi tum tesisler Igin Dijital olgunluk seviye dlcimlerini tekrarlayan
Kordsa yeni stratejilerini 2 yillik hedefler ve ana odak alanlari secerek belirlemistir.

- Duzenli araliklarla Dijital olgunluk seviyesi ve Siber Guvenlik olgunluk seviyesi élctimlerini uluslararasi bagimsiz
kuruluslara yaptiran Kordsa, bu sayede ileriye dontk stratejilerini ve odak alanlarini belirlemeye devam ederek yeni
teknoloji ve gelisim firsatlarini stirekli olarak izlemektedir.

- 2020 ve 2021 yillarinda Kordsa Turkiye isletmesinde Satin Alma ve Odemeler stireci icin dénemsel olarak uygulanan
veri analitigi denetimi, robotik stire¢ otomasyonu (RPA) ile stirekli hale getirilmektedir. 2021 yili sonu itibariyla teknik
uygulama ¢alismalar tamamlanan ilgili RPA projesi Aralik ayi itibariyle canli ortamda test edilmeye baslanmistir. Streg
ile ilgili sorgulama ve analizler sanal bir robot tarafindan her bir sorgunun risk derecesine gére belirlenmis sikliklarda
(gunltk, haftalik, aylk, ceyreklik, 6 aylik, yillik) calistirilacak ve sorgu kapsaminda tespit edilen sonuglar yine ayni sanal
robot tarafindan ic Denetim Boliimi ve ilgili Kordsa yéneticileri ile paylasilacaktir. Tek bir stirec ile baslayan bu robotik
uygulama 2022 yilinda diger sureclere ve isletmelere de yayginlastirilacaktir.

+ 2021 yilinda yeni olusturulan Dijital yol haritasinda Kordsa'da Dijital Dontstm Yolculugu temel olarak dort ana baslk
altinda toplanmaktadir:

a) Baglantil Operasyon

« Kordsa, daha etkin ve esnek sure¢ yonetimlerini saglayacak ve gunlik is hayatini kolaylastiracak yeni dijital
uygulama altyapisini olusturmustur. Gelisen teknolojileri adapte ederek musterileri icin fayda yaratacak ¢ozim ve
dranleri 6nceligine alan, dijital Grtiin yasam doéngusint strekli kontrol altinda tutan bir yaklasim izlemektedir.

« Kordsa; 6ncelikle Gretimde verilerin merkezilestirildigi bir blyUk veri platformu yapisina gecis ile ugtan uca
izlenebilirligin en hizli sekilde saglanmasi, gelismis sensor sistemleri ve gortnti isleme teknolojileri ile kalite
hatalarinin éniine zamaninda gecilmesi, tedarik zinciri ve planlama alaninda yapilan optimizasyonlar ve akilli
sistemler ile daha etkin ve esnek bir planlama yénetimi ve tim yapinin birbiri ile haberlestigi ve gunltk is hayatini
kolaylastiracak yeni bir dijital yapiya gecmek icin projelerini tamamlamis ve hayata gecirmistir.
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- Oniimuzdeki dénemde birincil sistemlerin altyapi iyilestirmelerine odaklanma, EMEA ve Asya Pasifik bolgelerinde
yapilacak kurumsal kaynak planlama projeleri ve merkezi satinalma streclerini projelendirmis ve calismalarina 2022 yili
itibari ile baslamustir.

« Bunun yaninda Dijital sistemlerin éneminin daha fazla 6n plana ¢iktigi kuresel krizlerden bilgi sistemleri olarak
etkilenmeyen Kordsa, tUm calisanlarina uzaktan calisma ve guvenli baglanti hizmetlerini de gucla altyapisi sayesinde
standart olarak saglamis ve is kesintisi yaratmayacak sekilde dijital ortamlarini tim paydaslarina etkin bir sekilde
kullandirmayi strdtrmektedir.

b) Otonom Teknolojiler

- Dijital uygulamalar alaninda énceliklerinden birisi olan Robotik stire¢ otomasyonu, gérintu isleme, mobil
teknolojiler, makine 6grenmesi gibi bircok yenilik¢i teknolojiyi tesislerinde faaliyete geciren Kordsa, bu alanda
yatinmlarina ve global dlcekte yayilimlarina devam etmektedir.

- 2027 yilricerisinde toplam 65 is strecini insan mudahalesi olmaksizin tamamen dijital olarak yurtyecek sekilde
donuUstiren Kordsa, benzer sekilde 2022 yilinda da surec¢ sayisini 100'e ¢ikartarak robotik stirec otomasyonu ile
donusttrmeyi planlamaktadir.

+ 2021 yilinda Kordsa kendi robotik sensér sistemlerini gelistirerek dinya Gzerindeki Gretim tesislerinde yayilimina
baslamis ve aktif olarak anlik Grin izleme teknolojilerini kaliteli Grtin ve hizmet anlayisiyla devreye almistir. Bunun
yaninda pandemi strecinde goruntt isleme teknolojileri kullanarak calisanlarinin saghdi ve is gtivenligi alaninda
dijitallesmeyi baslatan Kordsa, yatinmlarina uzaktan calisma déneminde artirilmis gerceklik projeleriile global anlamda
devam etmektedir.

- Arttirilmis gerceklik, yapay zeka, biytik veri analizi, gériintl isleme, mobil teknolojiler, 5G/LTE Ozel cevrim ici ag
yapilanmasli, makine 6grenmesi ve nesnelerin Interneti konulari da 2022 yili hedefleri arasinda yer almakta ve Dijital
yolculugumuzun énemli yapi taslar olmayi strdtrmektedir.

- Start-up sirketlerle is ortakliklari, TUSIAD Sanayide Dijital Déniistim Programi SD2 cercevesinde yiritilen projeler,
Universite ve sanayi isbirliktelikleri, Sabanci Holding Sirketleri ile ortak projeler ve Sabanci Dx ile Nesnelerin interneti
(IoT) alaninda projeleri 6nceligine alan Kordsa, dijital otomasyon ile kalite, is givenligi ve verimlilik hedeflerine
ulasmaya devam edecektir.

c) Siber Giivenlik ve Altyapi

- Dijital uygulamalar alaninda énceliklerinden birisi olan Robotik stire¢ otomasyonu, gérintu isleme, mobil
teknolojiler, makine 6grenmesi gibi bircok yenilik¢i teknolojiyi tesislerinde faaliyete geciren Kordsa, bu alanda
yatirnmlarina ve global dlcekte yayilimlarina devam etmektedir.

« 1SO 27001:2013 Bilgi Guvenligi sertifikasina sahip olan Kordsa, 2021 yilinda gecirdigi denetimi %99 basari ile
tamamlamis ve sertifikasini yenileyerek bu alanda standartlarini global dlcekte yayginlastirma karar almistir.

« Kordsa, siber gtivenlik konusundaki ¢alismalarini da dijital dontsiman bir pargasi olarak gérmekte ve dtzenli olarak
zafiyet tarama testleri, oltalama testleri ve felaket kurtarma ¢éztmleri gibi calismalari strdarmektedir. Gavenlik
Operasyon Merkezi uygulamalari ile dinya Uzerindeki tehditleri izleyerek zararl olabilecek her tirlt tehdide karsi
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onceden 6nlem alabilecek sistemler de Kordsa'nin tim ulkelerdeki tesislerinde devrededir.

- Siber gtivenlik yol haritasi ile is strekliligini de éncelikleri arasina alan Kordsa, diizenli olarak risk hesaplamalari
yaparak seffaflik ilkesi uyarinca, yonetim kurulu tGyeleri ve riski erken saptama komitesi ile degerlendirmelerini yaparak
yatirim kararlarini stratejik 6ncelikleri arasina almaktadir.

d) Dijital isgiicii

- Kordsa, calisanlarinin dijital déntistim stirecinde farkli alanlarda egitimlerine &nem vererek Sabanci Universitesi,
Sabanci Dx ve bircok uluslararasi danismanlik sirketiile is birligi yapmustir.

+ Bunun yaninda calisanlari ve musterileri icin dijital calisma ortamlarina yatirm yapan Kordsa, iletisim kanallarini en
etkin sekilde kullanarak paydaslarinin dijital kolayliklar ile islerini en verimli ve glvenli sekilde yurtutmelerini saglamaya
devam etmektedir.

- Farkli is birimlerinden ve her seviyeden kaynaktan olusan proje ekipleri kendi uzmanliklarina analitik yaklasimlar
ekleyerek ileri teknolojiler gelistirmis ve sektdrde musterilerine fark yaratacak uygulamalar hayata gegirmistir.

+ 2022 yilinda tum sirket ¢alisanlarina Dijital Okuryazarlik egitimleri lle yetkinliklerini arttirmayi hedefleyen Kordsa
endustri sirketleri arasindaki ekosistemi de yakindan takip edip katkida bulunmaktadir.

- Her yil stratejik olarak en Ust yonetim seviyesinden baslayarak, strdirulebilir dijital dontstm stratejisini belirleyen
Kordsa, bu alanda etkin yonetim ve uzman ekipleriyle 6nceliklerini dogru alanlarda yatirimlarla destekleyerek
"Gelecegin Dijital Sirketi” olma yolunda adimlar atmakta ve bu gelismis seviyesi ile sektorde rakiplerinden
ayrismaktadir.

8. DIGER HUSUSLAR

a) Dénem icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yrtrliikte olup, ilgili politika
Sirket'in kurumsal internet sitesi http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

iSiM TUTAR
Antalya Manavgat ilcesi Giizelyal Mahallesi Tadilat iglemleri 295.000,00
Cumbhuriyet Kocaeli Seferberligi 203.752,96
izmit Burs Dernegi 74.000,00
T.C. izmit Belediye Bagkanhg: 40.000,00
Saglik Bakanhg: 26.463,00
6§retmen Akademisi Vakfi iktisadi i§letmesi 20.000,00

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

Giilmek iyilestirir Dernegi 19.000,00
TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve is insanlan Dernegi 17.500,00
Kartepe Kubilay Ortaokulu 15.757,62
T.C. Milas Belediye Baskanhg: 12.318,40
Sabanci Universitesi 10.000,00
TEMA, Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi 7.217,00
TEV - Tiirk Egitim Vakfi 1.100,00
Dogal Hayati Koruma Vakfi 460,00
TOPLAM 742.568,98

is Saghg, Giivenligi ve Gevre

Calisan saglgi ve guvenligi Kordsa'nin stratejik 6nceliklerinin basinda gelmekte olup, Kordsa'da is gtvenligi ile

ilgili tim calisanlarin ve boéliimlerin ortak hedefi “sifir is kazasi” ve “sifir meslek hastaligi”dir. is Saghgi ve Guvenligi
Global Politika ve Prosedurleri ile belirlenmis kurallar, calisanlarin is yerinde meslek hastaligina yakalanmasi ve
yaralanmasini énlemek amaciyla strekli olarak uygulanir. 2021 yili icinde yasanan bir uyumsuzluk sebebiyle alinmis
bir para cezasi mevcut degildir.

Kordsa; su, enerji, malzeme ve atik yénetimi konularinda kisa ve uzun vadeli hedefler belirlemis olup faaliyetlerini bu
hedefler cercevesinde planlar. Bu hedefler, Strdurdlebilirlik Anlayisimiz boliminde yer almaktadir.

Tarkiye, Endonezya, Tayland, Brezilya ve ABD'deki Chattanooga tesislerimiz ISO 14001 ¢evre yonetim sertifikasina,
Turkiye tesisimiz 2015 yilindan bu yana ISO 50001-2011 enerji yonetim sertifikasina sahiptir. Cevre ile ilgili kanun ve
ilgili diger dizenlemelere uyum icinde calisan sirketimiz, 2021 yilinda herhangi bir cevre cezasi almamistir.

Malzeme ve enerji verimliligi, emisyon, atik ve su yonetimi konularinda gésterdigimiz performans ve hedeflere
yonelik ilerlemeler yillik strddrulebilirlik raporumuzda ayrintili olarak yer alir. Cevresel konularin yénetimiicin
sundugumuz tesvikler arasinda calisan 6neri sistemi ve buna bagli 6dullendirmeler bulunur. Cevre ve iklim degisikligi
konusuyla ilgili en Gist diizey sorumluluk Yénetim Kurulu'na aittir. ilgili komiteler ve gérevleri raporumuzun
Sardurdlebilirlik Anlayisimiz bolimidnde yer almaktadir.

Kordsa'da tesisler arasinda ya da Sabanci Holding binyesindeki sanayi sirketleri arasinda herhangi bir karbon
fiyatlandirmasi uygulamasi mevcut degildir. Kordsa, herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil degildir. Dolayisiyla raporlama déneminde biriken veya satin

alinan karbon kredisi de s6z konusu degildir. Kordsa'da 2021 yilinin ilk 12 ayi itibariyla yenilenebilir enerji Gretimi ve
kullanimimiz mevcut olmamakla beraber, 6ntmuzdeki bes yillik donemde yenilenebilir enerji kullanimi hedeflerimiz
arasindadir.
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1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 Hesap
Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kordsa Hakkinda 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

9. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil A.S., T Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi
zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

2021 yil hesap dénemine iliskin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu 21 Subat 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sirket'in kurumsal yonetim uyum durumuna iliskin dénem icerisindeki
gelismeler ise KAP'ta ilgili sekmede giincelleme bildirimleri araciligiyla agiklanmustir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003252
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1003255

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerine tam uyum amaciyla 2021
yilinda gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve http://www.kordsa.com
adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

- 4.2 .8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirket'te sebep olabilecekleri zarar icin Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk Policesi diizenlenmistir.

+ 1.6 numarali ilke uyarinca Sirket'in kar dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket internet sitesinde yayinlanmustir.

+ 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket'in Esas Sézlesmesi'ne gére yapmasi gereken badislar haricinde 2021 yilinda
yapacadi bagislarin sinirnin 1.000.000 TL (Birmilyon Turk Lirasi) olarak belirlenmesi 24 Mart 2021 tarihinde yapilan
2020 Yili Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in
mevcut yapist ile tam érttismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu
ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida dzetlenmistir:

+1.2.1,1.5.17 ve 1.5.2 numarali ilkelere uyum calismalarinda Turk Ticaret Kanunu'ndaki mevcut dizenlemelerin yeterli
oldudu distnuldtgunden Sirket esas sozlesmesinde ayrica bir dizenlemeye gidilmemistir.

+ 2.1.4 numarali ilkeye tam uyum amaclanmakla birlikte bu tur bilgiler halen Reuters, Foreks vb. veri dagitim
kuruluslarinca da temin edilmektedir. internet sitesinindeki bilgilerin biiytik élctide ingilizce olarak da verilmesi icin
baslatilan calismalar strdtrtlmektedir.

- 4.3.9 numarali ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamaktadir. Mevcut Yénetim Kurulu Uyelerinin icinde kadin
Gye yoktur.
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+ 4.5.5 numarali maddesine uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite Uyeliginin gerektirdigi is
uzmanligi nedeniyle bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede Gye olabilmektedir.

« 4.6.5 numarali ilke uyarinca gergeklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

« 3 numarali ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamustir. Yénetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz tyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkan kilmaktadir.

10. SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen BIST Strdurulebilirlik
Endeksi’'nde yer alan KORDSA, gecmis yillarda Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri biinyesinde bu alanda yapmis
oldugu calismalar neticesinde buyuk oranda uyumu yakalamistir. Bununla beraber, KORDSA, basta pay sahipleri
olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2022 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum
durumunu iyilestirme calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

Uygulamanin ilk yili olmasi nedeniyle tim ilkelere tam uyum saglanamamis; diger taraftan, tam uyumsuz olarak ele
alinmasi gereken hicbir ilke gézlemlenmemistir. Bu durum KORDSA'nin cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki
surdurdlebilirlik odakl yaklasimini daha somut bir bicimde ortaya koymustur. S6z konusu ilkelere tim Sabanci
Toplulugu genelinde %100 uyum saglanmasi amaciyla yuratilen calismalara 2022 yilinda da devam edilecektir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan 02/10/2020 tarihli degisiklik
uyarinca duzenlenen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Strdurtlebilirlik
ilkeleri Uyum Raporlamasi diizenlemeleri cercevesinde yapilan,

Sirketimizin 21 Subat 2022 tarih 2022/4 sayili karari ile kabul edilen, uygulanmasina ve aciklanmasina karar verilen,
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporlamasi; 2021 Yil Stirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu 21 Subat 2022 tarihinde
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tGzerinden ilgili sablon kullanilarak yapilmustir.

Bu husus detayli olarak ; 2021 Yili Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003256
adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercvesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu

gosteren KORDSA 2021 Yili Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Sirket http://www.kordsa.com internet sitesinde
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Bagimsizlik Beyanlari

Kordsa Hakkinda 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler cercevesinde
"bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldudu ttzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlhdi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli élctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Urtn satin alindigi veya satildigi doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnt elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,

beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler isiginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger
tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Ad Soyad : Gingor KAYMAK

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler cercevesinde "bagimsiz
Gye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolt ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli 6lctide hizmet veya triin satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Urtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egditim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,

beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger
tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Ad Soyad : Mehmet SAMI
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
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KPMG

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi("Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Sorumlulugu

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi
ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukumludar.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yurattlmustar. Bu esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen
carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.
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KPMG'

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (“Komite")'sinin amaci kurumsal dizeyde gerceklestirilen risk projeleri
1siginda, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir. Komite biri baskan olmak
Uzere toplam 3 Uyeden olusmaktadir. Komite 2021 yili icerisinde toplam 6 kere olmak lzere 9 Mart 2021, 21 Nisan
2021, 8 Haziran 2021, 6 Eylal 2021, 8 Kasim 2021 ve 6 Aralik 2021 tarihlerinde toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

Sonug
Yurtttdgumuz denetim sonucunda, Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve

komitesinin, tum énemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Hakan Olekli, SMMM
Sorumlu Denetci

21 Subat 2022
istanbul, Turkiye
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Kurumsal Yoénetim

2021 Yili Kar Dagitim Onerisi ve
Kar Payi Oranlari Tablosu

Kurumsal Yonetim

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22 Subat 2022 tarih 2022/6 nolu karart ile,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait Sirket finansal tablolarina gére 944.057.474,00 TL konsolide

dénem kari elde edilmistir.

Bu dogrultuda; yapilan mizakere sonunda ekte yer alan 2021 yili kar dagitim tablosunun onaylanmasina,

SPK Mevzuati'na uygun olarak hesaplanan 2021 yili konsolide dénem karindan esas s6zlesmenin 35. maddesi geregi
ve SPK tebliglerine uygun olarak genel kanuni yedek akce (1.Tertip), yasal yakamlultkler ve kontrol glict olmayan
paylar dustldiukten sonra kalan 768.560.878,00 TL tutarindaki net dagitilabilir donem karinin asagidaki sekilde
dagitiimasina,

Birinci Kar Pay1 : 9.726.453,80 TL

ikinci Kar Payi: 150.273.546,20 TL

Toplam Brit Kar Payi : 160.000.000,00 TL

Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) : 15.027.354,62 TL
Olaganustt Yedek : 593.533.523,38 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gére yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiktmlerine gére hazirlanan yasal

kayitlarimiz esas alindiginda ise;

e Ortaklara dagrtilacak 160.000.000,00 TL brit kar payinin; tamaminin net dagrtilabilir donem karindan
karsilanmasina,
e 173.801.618,98 TL'nin ise Olaganustl Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2021 yiliigin, 194.529.076,00 sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak
%82,25 Briut, % 74,02 Net oraninda toplam 160.000.000,00 TL Kar Payinin 24 Mart 2022 tarihinden itibaren
nakden dagitiimasi hususunun 22 Mart 2022 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina karar

verilmistir.
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/ NET | 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iSABET

TOPLAMDAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 160.000.000,00 - 20,8181 0,82250 82,25
NET* 144.000.000,00 . 18,7363 0,74025 74,02

*Dagitilan brit 160.000.000,00 TL kar payinin GVK.'nin 94/6-b-i ve ii maddesi kapsamindaki kisilere (tam muikellef gercek kisi, dar mukellef gercek kisi ve Ttrkiye'de bir
isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler hari¢ dar mukellef kurumlara) dagitiimasi halinde brit tutar Gzerinden %10 oraninda (cifte vergilendirmeyi énleme
anlasmalarina ayrica bakilmalidir) stopaj uygulanacaktir.

22 Subat 2022
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TTK 133. Madde Kapsaminda
Hakim ve Bagl Ortakliklar ile lliskiler
2021 Raporu Sonuc Bolumu

1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrluge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Kordsa
Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk g ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi

ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yukumliadir. Kordsa Teknik Tekstil A.S." nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda
gerekli aciklamalar 27 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199.
madde kapsaminda hakim ve baglh ortaklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan rapor 21.02.2022 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi su sekildedir;

Sirketimiz hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketlerle 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 faaliyet yilinda dogru ve durist
hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan ttm islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin
yonlendirmesi ile hakim sirketin ya da hakim sirkete bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2021 yili
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da hakim sirkete bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim
onlemler rapor halinde degerlendirilmistir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 21 Subat 2022 tarihli bu Rapor'da, Kordsa'nin hakim Sirketi ve hakim
Sirketin bagl Sirketleriile 2021 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, 6102 sayili TTK'nun 199 uncu maddesinde
belirtilen ve Yonetim Kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve dnlemlerin
alindigi gértlmustar.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim Sirket agiklamalart dogrultusunda emsallerine uygun
olup Kordsa'nin Sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmadigini beyan ederiz.
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22 Mart 2022 Tarihinde Yapilacak
2021 Yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi Gundemi

Finansal Tablolar

Uk N =

© N o

9.

10.
11.
12.

13.

Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2021 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve géristlmesi,

2021 yilina ait denetgci raporlarinin okunmasi,

2021 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, gértstlmesi ve onayi,

2021 faaliyet yili icinde bosalan Yonetim Kurulu Gyeliklerine artan slrece vazife gormek tzere
secilen tyelerin Genel Kurul onayina sunulmasi,

2021 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri,

2021 yil karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,
Denetginin se¢imi,

2021 yiliiginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sirketin 2022 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

Yoénetim Kurulu baskan ve Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,

Dilek ve Temenniler.

Toplanti Tarihi: 22 Mart 2022 Sali
Toplanti Saati: 14.00
Toplanti Yeri : Sabanci Center, Sadika Ana 1 Toplanti Salonu

4. Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin (“Sirket") ve bagh ortakliklarinin (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina ("TFRS"lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gériistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yurattlmustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar")
ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik huktmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir battn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestiriimesiile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi
icin Dipnot 2.5'e bakiniz.

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari lastik Bu alanda uyguladigimiz denetim proseddirlerimiz asagidakileri

sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere satilan, arag icermektedir:

lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan . Hasilatin konsolide finansal tablolara alinmasina yonelik

bezler ve sinai tird bezlerden olusmaktadir. Grup Uretilen olusturulan ic kontrollerin tasarimi, uygulamasi ve isleyisinin

Grnlerin kontrolini musterisine devrederek edim etkinliginin degerlendirilmesi,

yukumltligund yerine getirdiginde hasilati finansal tablolara «  Orneklem ile secilen satis islemleri icin alinan satis belgeleri

almaktadir. araciligiyla kontroltn devrinin ne zaman gerceklestigi

incelenerek hasilatin muhasebe politikalarina uygunlugunun

Satis sozlesmeleri karmasik yapida olabileceginden, ve kontroltin devroldugu raporlama déneminde

hasilatin ilgili oldugu dénemde finansal tablolara alinmasi muhasebelestirildiginin degerlendirilmesi,

her bir duruma 6zgt satis kosullarinin dogru bir bicimde . Musterilerle yapilan sézlesmelerdeki satis ve sevkiyat

degerlendirilmesine baglidir. Bu nedenle, Gretimi kosullarina iliskin htiktimler incelenerek; farkli sevkiyat

tamamlanarak teslimati gerceklestirilen Grtnlerden iadesi diizenlemeleriicin hasilatin finansal tablolara alinma

olabilecekler ve musteriye faturasi hentiz dizenlenmemis zamanlamasinin degerlendirimesi,

olanlar ile faturasi dizenlenmis olup kontrolt musteriye «  Orneklem ile secilen ticari alacaklar icin dis teyit alinmasi ve

devredilmemis olanlar icin hasilatin dogru donemde veya finansal tablolar ile uyumunun kontrol ediimesi,

tutarda muhasebelestirilmemesi riski bulunmaktadir. o  Sureklilik arz etmeyen islemlerin varliginin tespit ediimesi

amaclyla analitik incelemeler yapilmasi,

Grup'un faaliyetlerinin niteligi ve operasyonlarinin buytkluga . Raporlama dénemi sonrasinda gergeklesen iadelerden

geregi, yurtdisi satislarin tutarinin dogru bir sekilde orneklem yontemiyle secilen islemler icin alinan destekleyici

belirlenmesi ve ilgili oldugu raporlama déneminde finansal belgelerle hasilatin dogru raporlama déneminde

tablolara alinmasi 6nemli dlctide yonetim muhakemesi muhasebelestirildiginin test ediimesi,

gerektirmesi nedeniyle, hasilatin muhasebelestirilmesi kilit o Grup'un yilicerisinde muhasebelestirmis oldugu hasilata iligkin

denetim konularindan birisi olarak belirlenmistir. yevmiye kayitlarinin analiz edilmesi,

«  Grup'un konsolide finansal tablolarindaki hasilat ile ilgili yapmis
oldugu dipnot agiklamalarinin TFRS 15'e uygunlugunun ve

yeterliliginin degerlendirimesi.
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Serefiye deder distikliigii

Serefiye deger dusuklugu ile ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin
detayi icin Dipnot 2.5 ve Dipnot 15'e bakiniz.

Kordsa Hakkinda 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kilit denetim konusu

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durum tablosunda yer alan serefiye tutari
1.639.505.779 TL olup konsolide finansal tablolar icin
onemli bir tutardadir.

TMS 36 Varliklarda Deger Dusukltgu Standardi
uyarinca, serefiyenin yillik olarak deger disuklugu
testlerine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Yoénetim herhangi bir deger dustkluginin
muhasebelestiriimesinin gerekli olup olmadigini tespit
etmek Uzere serefiyenin tahsis edildigi nakit yaratan
birimlerin her birinin defter degerini iskonto edilmis
nakit akisi tahminlerine dayanan kullanim degerleriyle
karsilastirmistir.

Kullanim degerinin veya satis maliyetleri distlmis
gercede uygun degerin ylksek olani esas alinarak
hesaplanan nakit yaratan birimlerin geri kazanilabilir
tutari, iskonto edilmis nakit akisi modellerinden elde
edilmistir. Bu modellerde, gelecekteki satis hacimleri
ve fiyatlar, faaliyet giderleri, nihai deger artis oranlar
ve agirlikli ortalama sermaye maliyeti ("AOSM") gibi
bircok temel varsayim kullaniimaktadir.

Serefiyenin konsolide finansal tablolar acisindan
onemli olmasi ve geri kazanilabilir tutarlarin
tahmininde kullanilan varsayimlarin belirlenmesinin
onemli muhakemeler gerektirmesi sebebiyle, bu konu
kilit denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagi-

dakileri icermektedir:

e Dederleme uzmanlarimizdan yardim alinmak sure-
tiyle, her bir nakit yaratan birimin faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki AOSM ortalamalari ile karsilastiriima
yapllmasi da dahil olmak Uzere, kullanilan iskonto
oranlarinin uygunlugunun degerlendirilmesi,

e Indirgenmis nakit akislar hesaplama modelinin
kurgusu ve matematiksel dogrulugunun kontrol
edilmesi,

e Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarlihgi-
na iliskin yonetim analizlerinin kontrol edilmesi,

e  Satis hacimleri ve uzun vadeli biytme oranlari gibi
kilit girdilere iliskin olarak kullanilan varsayimlarin
analizi,

e Degerdusuklagu ile ilgili finansal tablo aciklam-
alarinin, temel varsayimlara, muhakemelere ve
duyarliliklara dair agiklamalar da dahil olmak tzere,
yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir bicimde sunumundan ve hata

veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi

surece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama strecinin goézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve goristimizu iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul

6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,

bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi stirdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belilenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseduirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykir beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

o Grup'unic kontrolinun etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin srekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris
disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim

kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.
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. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin temelini olusturan islem
ve olaylar ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet boltimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendiriimesinden, gozetiminden ve

yUrtttlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortstinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan

kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htkiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Gzerinde etkisi oldugu dustndlebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile

alinan 6nlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagr olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin

makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemni
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 21 Subat 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdtncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma dizeninin ve
konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir
hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdtnc fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve

talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Qﬁ-netim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
f;i‘c-_‘?

Hakan Olek I,
Sorumlu Denetgi
21 Subat 2022

istanbul, Turkiye
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021

Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu

Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
VARLIKLAR
Dénen Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 194.805.294 449.892.785
Finansal Yatirmlar 171 94
Ticari Alacaklar 7 2.566.165.635 1.091.112.135
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 27 157.931.907 64.199.658
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.408.233.728 1.026.912.477
Diger Alacaklar 8 182.491.436 24.917.348
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 182.491.436 24.917.348
Turev Araglar 30 - 80.336
Riskten Korunma Amagl Tirev Araglar - 80.336
Stoklar 9 2.988.780.250 1.225.312.596
Pesin Odenmis Giderler 10 100.654.705 47.869.885
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 700.654.705 47.869.885
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 25 - 4.592.257
Diger Dénen Varliklar 18 148.389.891 42.843.890
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 148.389.891 42.843.890
Ara Toplam 6.181.287.382 2.886.621.326
Satis Amaglh Siniflandirilan Duran Varliklar 31 4.142.037 2.925.808
Dénen Varliklar 6.185.429.419 2.889.547.134
Duran Varliklar:
Finansal Yatinmlar 5 875.043 644.844
Diger Alacaklar 40.366.579 26.983.471
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 40.366.579 26.983.471
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 14 319.699.817 175.005.149
Maddi Duran Varliklar 1 3.785.257.215 2.471.989.980
Kullanim Hakki Varliklari 13 233.000.146 95.889.622
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.091.769.137 1.794.796.193
Serefiye 15 1.639.505.779 923.388.013
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.452.263.358 871.408.180
Pesin Odenmis Giderler 10 6.224.109 5.156.261
fliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6.224.109 5.156.261
Ertelenmis Vergi Varligi 25 200.903.794 72.477.097
Diger Duran Varliklar 18 147.064.409 72.188.816

Duran Varliklar

7.825.160.249

4.715.131.433

Toplam Varlklar

14.010.589.668

7.604.678.567

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagli Ortakliklar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu

Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 2.187.820.419 1.204.531.453
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 724.444.403 462.887.549
Kiralama islemlerinden Borglar 6 17.112.312 9.046.298
Ticari Borglar 7 1.927.384.146 664.286.332
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 27 35.769.109 21.015.047
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.891.615.037 643.271.285
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 20.846.373 14.944.441
Diger Borglar 8 63.487.242 36.756.822
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 63.487.242 36.756.822
Ertelenmis Gelirler 18.797.992 15.910.941
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 18.797.992 15.910.941
Doénem Kari Vergi Yakamlaluga 18.504.653 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 161.528.003 53.484.873
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 125.721.726 30.819.162
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 35.806.277 22.665.711
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 18 147.473.289 62.423.027
lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikamldilikler 147.473.289 62.423.027
Tarev Araglar 30 221.461.266 7.788.431
Ara Toplam 5.508.860.098 2.532.060.167
Satis Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina lliskin YukamltlGkler 31 4.142.037 4.026.883
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.513.002.135 2.536.087.050
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 1.266.236.904 1.210.728.658
Kiralama islemlerinden Borclar 6 238.510.264 92.065.626
Diger Borclar 8 6.373.587 8.529.941
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6.373.587 8.529.941
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 165.427.483 115.952.470
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 153.816.787 106.972.412
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 11.610.696 8.980.058
Ertelenmis Vergi Yakumlaluga 25 337.462.399 319.250.750
Diger Uzun Vadeli Yakamlalukler 8 - 43.941.705
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.014.010.637 1.790.469.150
Toplam Yiikiimliliikler 7.527.012.772 4.326.556.200
Ozkaynaklar: .
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.246.008.448 2.581.125.002
Odenmis Sermaye 19 194.529.076 194.529.076
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 62.052.856 62.052.856
Kontrol Glct Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu - (32.956.277)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 19 34.572.510 35.051.577
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari) (5.454.587) (4.975.520)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglar (Kayiplari) (5.454.587) (4.975.520)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) 40.027.097 40.027.097
Diger Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) 40.027.097 40.027.097
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 2.897.296.363 980.651.525
Yabanci Para Cevrim Farklari 19 3.849.799.350 1.446.673.823
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) 19 (952.232.836) (465.752.147)
Yurt disindaki isletmeye iliskin yatirim riskinden korunma kazang (kayiplari) (954.135.431) (460.823.751)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) 1.902.595 (4.928.396)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) (270.151) (270.1517)
Diger Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) 19 (270.151) (270.1517)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 171.866.392 171.866.392
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar 1.117.130.373 1.016.959.255
Net Dénem Kari veya Zarari 768.560.878 152.970.598
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 19 1.237.568.448 696.997.365

Toplam Ozkaynaklar

6.483.576.896

3.278.122.367

Toplam Kaynaklar

14.010.589.668

7.604.678.567

lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklar

Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak- 31 Aralik 2021 Donemine Ait Konsolide Kar Veya Zarar Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020

Hasilat 20 7.891.054.563 4.536.336.439
Satislarin Maliyeti 20 (6.159.087.633) (3.733.211.464)
BRUT KAR 1.731.966.930 803.124.975
Genel Yénetim Giderleri 21 (405.367.033) (279.055.195)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 21 (418.173.650) (210.377.462)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 21 (40.868.206) (24.449.577)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 551.393.225 174.053.959
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 (92.593.754) (79.423.497)
ESAS FAALIYET KARI 1.326.357.512 383.873.203
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 23 9.636.704 19.282.650
Yatirnim Faaliyetlerinden Giderler 23 (6.014.827) (531.715)
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 1.329.979.389 402.624.138
Finansman Gelirleri 24 158.544.223 130.146.531
Finansman Giderleri (-) 24 (544.466.138) (352.840.625)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 944.057.474 179.930.044
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri) (80.397.822) (22.427.057)

Dénem Vergi (Gideri) Geliri 25 (170.945.399) (7.956.412)

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 30.547.577 (14.470.645)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 863.659.652 157.502.987
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 31 (7.941.990) (7.108.996)
DONEM KARI 855.717.662 150.393.991
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilim
Kontrol Gticti Olmayan Paylar 87.156.784 (2.576.607)
Ana Ortaklik Paylari 768.560.878 152.970.598
Pay Basina Kazang (Zarar) 26

Sdrddrdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

- bin adet hisse senedi (TL) 3972 8,05

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

- bin adet hisse senedi (TL) (0.27) (0.79)

Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar) 39,51 786

- bin adet hisse senedi (TL)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagli Ortakliklar

Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2021 Dénemine Ait Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Dipnotlar Gecgmis Gecmis

1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020

DONEM KARI (ZARARI) 855.717.662 150.393.991
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar (1.177.996) 725.162

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglari (Kayiplari), Vergi 6ncesi 25 (1.474.434) 877.853

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 296.438 (152.691)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 2.462.487.843 389.753.876

Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar), Vergi Oncesi 2.948.968.534 554.046.495

Yurt disindaki isletmeye iliskin yatirim riskinden korunma kazang/ kayiplari

Yurt disindaki isletmeye iliskin yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli

(616.639.600)

(199.208.689)

gelir, vergi etkisi 25 123.327.920 39.841.738
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) 8.757.929 (6.409.598)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (1.926.940) 1.483.930
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 (1.926.940) 1.483.930

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 2.461.309.847 390.479.038

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 3.317.027.509 540.873.029

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Ana Ortaklik Paylari 2.684.726.649 390.536.499

Kontrol Gucd Olmayan Paylar 632.300.860 150.336.530

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Finansal Tablolar Finansal Tablolar

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagli Ortakliklari )
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihli Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari )
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihli Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak
Siniflandinimayacak AN . s ren
s Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Birikmis Karlar
Birikmis Diger Kapsamli N
. N Giderler
Gelirler veya Giderler
. Yeniden
Yeniden Degerleme ve KRlskten Degerleme
orunma e
Siniflandirma Kazanclarn K ve Olciim
azang /
(Kayiplari) Kayiplart Kazang /
Yip Kayiplari
Yabanci Kardan Ana Kontrol
Para Avynilan Kisitl Gegmis Yillar Karlari / | Net Dénem Kari veya Ortakhga Giicli Ozk K
Kontrol Giicii| Tanimlanmis Diger Gevrim Dig yrian Risitlanmig Zararlan Zaran Ait Olmayan zkaynaklar
. Olmayan Fayda Yeniden Farklan Nakit Akis Ye:l?:;n Yedekler Bzkaynaklar Paylar
= . Pay lhrag Paylara Planlan Degerleme Riskinden M
Odenmis X . P . Degerleme ve
Primleri/ | lliskin Satis | Yeniden ve Korunma
Sermaye | ; . P~ Siniflandirma
Iskontolari | Opsiyonu Olgiim  [Siniflandirmal Kazanglari K
. azang/
Degerleme | Kazanglari/ | Kazanglar (Kayiplan) K I
Fonu Kayiplan (Kayiplari) aywpian
:tic;::';?::kiyeler 194.529.076 62.052.856 (25.260.958) (3.907.502) 40.027.097 1.043.747.285 (301.459.528)  (270.151) 122.445.409 775.257.436 339.755.071 2.246.916.091 572.642.516 2.819.558.607
Transferler - - - 49.420.983 290.334.088 (339.755.071) - - -
Toplam kapsamli gelir - - (1.068.018) - 402.926.538 (164.292.619) - 152.970.598 390.536.499 150.336.530 540.873.029
Diger deg:f|klwkler nedeni lle artis / . - (7.695.319) . . . ) . . (7.695.319) (7.695.319)
(azalig) (***)
Kar paylari (*)(**) - - - - - - - - - (48.632.269) - (48.632.269) (25.981.681) (74.613.950)
i?b'::;l;: If:lfigeler 194.529.076 62.052.856 (32.956.277) (4.975.520) 40.027.097 1.446.673.823 (465.752.147) (270.151) 171.866.392 1.016.959.255 152.970.598 2.581.125.002 696.997.365 3.278.122.367
1 Ocak 2021
itibaniyla bakiyeler 194.529.076 62.052.856 (32.956.277) (4.975.520) 40.027.097 1.446.673.823 (465.752.147) (270.151) 171.866.392 1.016.959.255 152.970.598 2.581.125.002 696.997.365 3.278.122.367
Transferler - - - - - - - 152.970.598 (152.970.598) - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (479.067) - 2.403.125.527 (486.480.691) - - - 768.560.878 2.684.726.649 632.300.860 3.317.027.509
Diger degisiklikler
nedeni ile artis / - - 32.956.277 - - - - - - (52.799.480) - (19.843.203) - (19.843.203)
(azalig) (***)
Kar paylari (**) - - - - - - - - - - (91.729.777) (91.729.777)
?t:l;::?;:: zgﬁgyeler 194.529.076 62.052.856 - (5.454.587) 40.027.097 3.849.799.350 (952.232.836) (270.151) 171.866.392 1.117.130.373 768.560.878 5.246.008.448 1.237.568.448 6.483.576.896

(*)25 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2019 yiliigin 194.529.076 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak
brit %25; net %21,25 oraninda toplam 48.632.269,00 TL (Pay basina brat 0,25 TL/Krs, net 0.2125 TL/Krs) Kar Pay1 6denmesine, Kar Paylarinin 26 Mart 2020 tarihinden itibaren

nakden dagrtilmasina karar verildi.

(**) 24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2020 yili igin SPK Mevzuati'na uygun olarak hesaplanan 2020 yili konsolide donem karindan esas
sozlesmenin 35. maddesi geregdi ve SPK tebliglerine uygun olarak, yasal yuktumlulikler ve kontrol glicti olmayan paylar disuldikten sonra kalan 152.970.598,00 TL tutarindaki
net dagitilabilir dénem karinin yasanilan kiresel ekonomik sartlar cercevesinde sirketin finansal esneklik kabiliyetini daha da artirmak amaciyla dagitima konu edilmeyerek

Olaganustu Yedek olarak ayrilmasina karar verildi.

¢

yuktmlulagu degerleme fonu ve 2 Agustos 2021 tarihindeki hisse alim etkisinden olusmaktadir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Diger degisiklikler nedeni ile artis (azalis), Grup'un bagh ortakliklarindan Axiom Materials Acquistion LLC'ye iliskin kontrol glicti olmayan paylarin satis opsiyonu
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari

Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralk 2021 Tarihli Konsolide Nakit Akis Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnotlar Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 485.771.396 902.162.580
Donem Kari (Zaran) 855.717.662 150.393.991
Sdrddrdlen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 863.659.652 157.502.987
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarart) (7.941.990) (7.108.996)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 1.928.092.562 822.770.036
Amortisman ve itfa Gideri le ilgili Dtizeltmeler 11,12, 13 350.012.038 284.684.540
Deger Dustiklugu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 15.455.397 5.779.089
Alacaklarda Deger Dastikliigu (Iptali) ile ilgili Dizeltmeler 7 8.822.547 961.531
Stok Deger Dusukligu (Iptali) ile ilgili Dizeltmeler 9 5.187.552 4.817.558
Maddi Duran Varlik Deger Dusaklig (Iptali) ile llgili Dizeltmeler 1.445.298 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Dtizeltmeler 95.217.964 24.091.428
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 134.925.117 149.780.959
Faiz Gelirleri ile llgili Dizeltmeler 23 (6.241.528) (13.933.897)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 24 133.031.524 160.048.641
Vadeli Aimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 7 (8.255.502) (2.167.761)
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 7 16.390.623 5.833.976
Gerceklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 1.026.028.764 279.856.924
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile iigili Diizeltmeler 219.017.440 49.082.421
Yatinim Amagl Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ligili Diizeltmeler 23 (1.281.645) (4.364.502)
Tirev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 24 220.299.085 53.446.923
Vergi (Geliri) Gideri ile lgili Dtizeltmeler 25 80.397.822 22.427.057
Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 3.901.296 (452.536)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ligili Diizeltmeler 3.901.296 (452.536)
Durdurulan faaliyetlere iliskin karsiliklar 3.136.724 7.520.153
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisiml (2.298.038.828) (71.001.447)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile lgili Diizeltmeler (1.505.553.062) (129.182.126)
Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler (170.025.123) 20.807.232
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile iigili Duzeltmeler (1.791.443.430) (2.639.296)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (53.233.815) (2.458.786)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Duizeltmeler 1.271.141.990 45.684.469
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 64.909.748 (9.703.5017)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 23.853.319 (19.086.816)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 2.887.051 6.269.886
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ligili Duizeltmeler (79.836.927) 48.172.866
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (180.658.391) 14.277.989
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimluliiklerdeki Artis (Azals) 100.821.464 33.894.877
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (12.478.843) (7.270.447)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (87.848.489) (8.236.279)
Diger 39.588.753 (13.358.655)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (274.305.390) (208.072.628)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 25.358.874 19.089.077
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11,12 (253.408.715) (241.095.602)
istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artinmi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari (52.497.077) -
Alinan Faiz 23 6.241.528 13.933.897
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (559.823.418) (1.008.843.496)
Kredilerden Elde Edilen Nakit ) 2.255.184.854 1.423.072.698
Kredi Anapara Odemelerinden Nakit Cikislari 6 (2.583.098.747) (2.118.318.275)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 6 (19.325.754) (17.313.543)
Odenen Temettaler - (48.632.269)
Odenen Faiz (120.853.994) (161.575.478)
Turev araglardan nakit girisleri (net) (60.094.948)
Kontrol glicti olmayan paylara 6denen temetti (91.729.777) (25.981.681)
ANl A8 CEYRMEARKLARII TS DN SNCENAT v puossem  urssan
D. YABAN
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 449.892.785 729.636.576
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 194.805.294 449.892.785

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Finansal Tablolar

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1973 yilinda Kocaeli'nin izmit ilcesinde kurulmus olan Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa” ya da “Sirket”), bir Haci Omer
Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding") istiraki olarak Turkiye'de kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gostermektedir.

Sirket'in anafaaliyet konusu arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve anaiskeleti olusturan bezlerile sinai tur bezlerin imalati; transmisyon
kayislar, V kayislar, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati;
agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her turlt ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere,
kilavuz bezlere ve diger kauguk takviye malzemesine dénusturilmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kauguk
Grtnlerinde kullaniimak Gzere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage)
polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve tim pazarlama, satis, ithalat ve ihracati ile ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma
hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konulari basta olmak Uzere her tirll isletme konusunda galismak amaci ile kurulmus ve/veya
kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katilmak; sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin,
ayni ydnetim ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli, rasyonel ve karli, giiniin sartlarina uygun ve ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak yonetilmelerini temin etmektir.

Kordsa, 27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar ile “Kordsa Global Endustriyel iplik
ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olan tGnvanini "Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi" olarak dedistirmistir. Unvan
degisikligi, 10 Nisan 2017 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan tescil edilmistir.

Kordsa, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kayithdir ve hisseleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul’da islem gérmektedir. 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla, Sirket'in Borsa istanbul'da kayith %28,89 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibariyla Sirket'in hisselerini
elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Ortaklik Yapisi Ortaklik Payi (%)
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Haci Omer Sabanci Holding A S. 71,1 71,11
Diger 28,89 28,89
100,00 100,00

Sirket'in ana ortakligi ile esas kontroli elinde tutan taraf Haci Omer Sabanci Holding A.S.'dir.
Sirket'in blinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 4.844'tur. (31 Aralik 2020: 4.499).
Kordsa'nin kayith oldugu adresi asagida yer almaktadir:

Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Alikahya Fatih Mah.

Sanayici Cad. No:90

41310 izmit
Kocaeli
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‘ 2021 Faaliyetleri

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagli Ortakliklari ) _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yénetim

Finansal Tablolar

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda konsolide edilen bagl ortakliklarin

faaliyette bulundugu Ulke ve bélumlere gére raporlama amaci dogrultusunda bagli ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi

bolimler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Bagh Ortakhklar

Ulke

Cografi Bélim

Faaliyet Konusu

‘ Kordsa Hakkinda ‘ 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Nile Kordsa Company SAE (**) Misir

Kordsa Inc.
Fabric Development Inc.
Textile Products. Inc.

Advanced Honeycomb
Technologies Corporation

Axiom Materials Acquisition
LLC

Kordsa Brezilya S.A.

PT Indo Kordsa Tbk (*)

PT Indo Kordsa Polyester (*)
Thai Indo Kordsa Co., Ltd.

31 Aralik 2020
Bagh Ortakliklar

Amerika Birlesik Devletleri
Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Brezilya
Endonezya
Endonezya

Tayland

Ulke

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kuzey Amerika
Kuzey Amerika

Kuzey Amerika

Kuzey Amerika

Kuzey Amerika
Guney Amerika
Asya
Asya
Asya

Cografi bslim

Kord bezi Gretimi ve ticareti
Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti
Sivil havacilik sektértine ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektértine ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektortine ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektorine ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti
Endustriyel iplik ve kord bezi tretimi ve ticareti
Endustriyel iplik Gretimi ve ticareti

Kord bezi tretimi ve ticareti

Faaliyet konusu

Nile Kordsa Company SAE (**)

Kordsa Inc.
Fabric Development Inc.
Textile Products. Inc.

Advanced Honeycomb
Technologies Corporation

Axiom Materials Acquisition
LLC

Kordsa Brezilya S.A.

PT Indo Kordsa Tbk (*)

PT Indo Kordsa Polyester (*)
Thai Indo Kordsa Co., Ltd.

Misir
Amerika Birlesik Devletleri
Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Brezilya
Endonezya
Endonezya

Tayland

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kuzey Amerika
Kuzey Amerika

Kuzey Amerika

Kuzey Amerika

Kuzey Amerika

Guney Amerika
Asya
Asya
Asya

(*) Sirket, Endonezya Borsasi'nda (Indonesia Stock Exchange "IDX") islem gérmektedir.

Kord bezi Gretimi ve ticareti
Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti
Sivil havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektortne ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektérine ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti
Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti
Endustriyel iplik Gretimi ve ticareti

Kord bezi Gretimi ve ticareti

(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yonetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirasiyla %51 oraninda ortagi oldugu Nile Kordsa Company for

Industrial Fabrics S.A.E. 'in finansal tablolarinin bilangoda "Satis Amacli Elde Tutulan Varlik" olarak siniflandiriimasina karar verilmistir.

Sirket ve bagli ortakliklari, birlikte "Grup” olarak anilacaktir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS")'ye Uygunluk Beyani
ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan II-14.7 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yurtrltige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS"), Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine
ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tek Dizen Hesap Plani sartlarina uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde
faaliyet gosteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklar tlkelerin para birimleri
cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tzere Yénetim Kurulu'nun 21 Subat 2022 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim
Kurulu adina Baskan ve Genel Madur Ali Caliskan ve Yénetim Kurulu adina Finans ve Tedarik Zinciri Genel Mudur Yardimcisi Fatma
Arzu Ergene tarafindan imzalanmistir. Sirket Genel Kurulu’nun ve ilgili dizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolar degistirme
hakkr bulunmaktadir.

Gecerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin
sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe Standartlari'na
uygun olarak finansal tablo hazirlayan gruplar igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29") uygulanmamustir.

KGK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuru uyarinca, Tilketici Fiyat Endeksi'ne ("TUFE") gére son Uc yilin genel satin alim
guctundeki kimulatif degisiklik %74.41 oldugundan, TFRS'yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda, TMS 29 Ytksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir dizeltme yapmalarina gerek bulunmayacagi
belirtilmistir. Bu sebeple, 31 Aralik 2021 tarihli (konsolide) finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gére enflasyon dizeltmesi
yapilmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolari 6nceki dénemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali
bilgiler gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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‘ Kordsa Hakkinda ‘ 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagli Ortakliklari ) _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (devami)

Grup'un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda yabanci para ¢evrim farklari icerisinde gosterilen
460.823.751 TL, karsilastirmali konsolide finansal tablolarda riskten korunma kazanclari (kayiplari) icerisinde

yurt disindaki isletmeye iliskin yatirim riskinden korunma kayiplari olarak yeniden siniflandiriimistir. S6z konusu
degisiklik nedeniyle diger kapsamli gelir tablosunda yabanci para ¢evrim farklarindan kazancglar/(kayiplar) olarak
gosterilen 159.366.951 TL yurtdisindaki isletmeye iliskin yatirnm riskinden korunma kazanc¢/(kayiplari) olarak yeniden
siniflandinlmistir. Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablosunda diger kisa vadeli yuktumlultklerde
gosterilen 22.665.711 TL diger kisa vadeli karsiliklar olarak yeniden siniflandiriimistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar
Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Bagh Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Grup ve Bagl Ortakliklari tarafindan

Bagh Ortakliklar sahip olunan dogrudan ve dolayl pay (%)

Etkin Ortaklik Pay:

‘ Kordsa Hakkinda ‘ 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Nile Kordsa Company SAE 51,00 51,00
Kordsa Inc. 100,00 100,00
Fabric Development Inc. 100,00 100,00
Textile Products. Inc. 100,00 100,00
Advanced Honeycomb Technologies Corporation 100,00 100,00
Axiom Materials Acquisition LLC 100,00 100,00
Kordsa Brasil S.A. 97,31 97,31
PT Indo Kordsa Tbk 61,58 61,58
PT Indo Kordsa Polyester 99,97 61,56
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. 64,19 39,53

(*) Sirketimizin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., %95,86'sina sahip oldugu Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin %4,14'lik azinlik paylarini

6.533.413 (altimilyonbesytizotuziicbindértytizontic) Amerikan Dolari karsiliginda satinalma islemini 2 Agustos 2021 tarihinde tamamlamistir. Bu islem ile birlikte Kordsa Inc,
%100 ortaklik pay! ile Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin tek ortagi konumuna gelmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Baglh Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Grup ve Bagh Ortaklklari tarafindan

Bagh Ortakliklar sahip olunan dogrudan ve dolayl pay (%)

Etkin Ortaklik Payi

Nile Kordsa Company SAE 51,00 51,00
Kordsa Inc. 100,00 100,00
Fabric Development Inc. 100,00 100,00
Textile Products. Inc. 100,00 100,00
Advanced Honeycomb Technologies Corporation 100,00 100,00
Axiom Materials Acquisition LLC 95,86 95,86
Kordsa Brasil S.A. 97,31 97,31
PT Indo Kordsa Tbk 61,58 61,58
PT Indo Kordsa Polyester 99,97 61,56
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. 64,19 39,53

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

Yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde gliciiniin olmasi;

Yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve

Getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde glictini kullanabilmesi.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona lliskin Esaslar (Devami)

Bu kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup
yatirminin tzerinde kontrol gliciintin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup'un yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek basina
yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol glict vardir.
Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak tzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol glict saglamak icin yeterli olup olmadiginin
dederlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlar g6z 6ntinde bulundurur:

+ Grup'un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

+ Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

+ Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar; ve

+ Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan
oylamalar da dahil olmak Uzere) mevcut glicintin olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un bagl ortaklik tzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroltnd
kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden c¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden
cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicti olmayan paylara aittir. Kontrol gticti
olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol gtict

olmayan paylara aktarilir.

Gerekliolmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe
politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici varliklar ve yukdmlultkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin bakiyeler
konsolidasyonda elimine edilir.

Grup'un mevcut badli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup'un payt ile kontrol giicti olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak
amaclyla duzeltilir. Kontrol glicti olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya édenen bedelin gercege uygun dederi arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagh ortakligindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplami ile i) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yukiamlaltklerinin ve kontrol giict olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili ©nceden muhasebelestirilen
ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup'unilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak muhasebe yéntemine gére kayda
alinir (6rnedin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina transfer). Bagl
ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroltiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araglar standardi
kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercede uygun deder olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir
istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatinmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul
edilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin
diizeltilmesi

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde, Grup tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmustir.
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye déntk olarak uygulanmakta ve énceki donem konsolide finansal tablolari
yeniden duzenlenmektedir.

31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolari hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde
muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve
onceki donem konsolide finansal tablolar yeniden dtzenlenir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlan
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler

Yayimlanmis ancak ydirtirlige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler
Raporlama tarihiitibariyla yayimlanmis fakat hentiz yararltige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup tarafindan
erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir.

TFRS 3'de Kavramsal Cerceve 'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020'de UMSK, UFRS 3'de Kavramsal Cerceve'ye yapilan atiflara iliskin dedisiklik yayimlamistir Degisiklikle, UMSK tarafindan
UFRS 3'de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve'nin eski bir stirimune yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en
son strtime yapilan referanslar ile degistirilmistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tizere TFRS 3 degisikligi 27
Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle
birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Maddi Duran Varliklar— Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16'da yapilan degisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar - Kullanim amacina uygun
hale getirme"degisikligini yayimlamistir. KGK tarafindan da bu dedisiklikleri yansitmak tzere TMS 16 degisikligi 27 Temmuz 2020
tarihinde yayimlanmistir.

S6z konusu dedisiklik, bu husustaki muhasebelestirme htkumlerini acikliga kavusturarak seffafligi ve tutarlihgr artirmaktadir - 6zellikle,
yapilan degisiklikle bilikte, artik varligr kullanim amacina uygun hale getirirken tretilen Grtnlerin satisindan elde edilen gelirlerin, maddi
duran varlik kaleminin maliyetinden dustlmesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tur satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri
artik kar veya zarara yansitacaktir.
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2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlari (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami)
Yayimlanmis ancak ydirtirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (devami)

Maddi Duran Varliklar— Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16'da yapilan degisiklik) (devami)

Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle
birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Séz konusu dedisiklikler geriye dontk olarak; ancak sadece degisikliklerin ilk kez
uygulandigi finansal tablolarda sunulan en erken dénemin basinda veya sonrasinda, yénetim tarafindan amaglanan kosullarda
calisabilmesi icin gereken yer ve duruma getirilen maddi duran varlik kalemlerine uygulanir. Degisikliklerin ilk kez uygulanmasinin
birikimli etkisi, sunulan en erken dénemin basindaki dagitilmamis karlarin ya da uygun olan baska bir ézkaynak bileseninin agilis
bakiyesinde bir dizeltme olarak finansal tablolara alinir.

Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37'de yapilan degisiklik)
UMSK, Mayis 2020'de, UMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar'da degisiklik yapan “"Ekonomik agidan dezavantajli
sozlesmeler - S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri” dedisikligini yayimlamistir.

UMSK, bir sé6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli olup olmadigini degerlendirmek amaciyla, sézlesmeyiyerine getirme maliyetinin
hem katlaniimasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan maliyetlerin dagitimi ile ilgili maliyetleri icerdigini agikliga
kavusturmak amaciyla UMS 37'ye yonelik bu degisikligi yayimlamistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tzere
TMS 37 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler, bir sozlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir sézlesmenin yerine getirilmesinin maliyetinin
belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecedini belirlemistir.

Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle
birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Dedgisikliklerin ilk kez uygulanmasinin birikimli etkisi, ilk uygulama tarihindeki
dagitilmamis karlarin ya da uygun olan baska bir 6zkaynak bileseninin acilis bakiyesinde bir dizeltme olarak finansal tablolara alinir.
Karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmez.

TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi—Karsilastirmali Bilgiler (TFRS 17'ye iliskin Degisiklikler)

Aralik 2021'de UMSK, UFRS 17 ile UFRS 9'un ilk Uygulamasi —Karsilastirmali Bilgiler (UFRS 17'ye iliskin Degisiklikler)'i yayimlamistir.
ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 17'ye iliskin Degisiklikler olarak 31 Aralik 2021 tarihinde yayimlanmistir.
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2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlari (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami)
Yayimlanmis ancak ydrdrlige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (devami)

TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi—Karsilastirmali Bilgiler (TFRS 17'ye iliskin Degisiklikler) (devami)

Degisiklik, TFRS 17'nin ilk uygulamasinda finansal tablolarda sunulan finansal varliklara yonelik karsilastirmali bilgiler bakimindan
gecis huktumlerine iliskindir. Degisiklik, isletmelerin finansal varliklar ile sigorta sézlesme yukamlalukleri arasinda gegici muhasebe
uyumsuzluklarini gidermeyi ve dolayisiyla karsilastirmali bilgilerin finansal tablo kullanicilari agisindan faydasini arttirmaktadir. TFRS
17'ye iliskin Degisiklikler, T Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir.

TFRS 17'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1'de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1'e gére yukumlultklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasina yonelik
finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi amaciyla yayimlanan, "Yukamlaltklerin Kisa veya Uzun
Vadeli Olarak Siniflandirilmasi”na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde "TMS 1'de Yapilan Degisiklikler -
Yaktmlualtklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi” bashigiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yuktmlaltklerin uzun vadeli olarak siniflandiriimasina iliskin ek
aciklamalar ve yukumlalaklerin siniflandiriimasiyla ilgili diger hususlara agiklik getirmistir.

TMS 1'de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yakdmlalaklerin siniflandinimasinda isletmenin ytkumlultga erteleme hakkinin raporlama dénemi sonunda mevcut olmasi
gerektigi hususuna agikca yer verilmesi.

b. isletmenin yukimluligu erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme yénetiminin beklenti ve amaclarinin, yukamliligin uzun
vadeli olarak siniflandiriimasini etkilemeyecedine yer verilmesi.

c. Isletmenin borclanma kosullarinin s6z konusu siniflandirmayi nasil etkileyecedinin aciklanmasi.

d. isletmenin kendi 6zkaynak araclariyla 6deyebilecegi yikiumluliklerin siniflandinlmasina iliskin hitkimlerin aciklanmas.

Grup'un bu degisiklikleri T Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren geriye donuk olarak
uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Son olarak, UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020
tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin yurtrlik tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis
olup, s6z konusu dedisiklik KGK tarafindan da 15 Ocak 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Grup, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlari (Devami)
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami)
Yayimlanmis ancak yirdrlige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (devami)

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara iligkin Ertelenmis Vergi

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan Degisiklikler

Mayis 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergileri'nde “Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borclara iliskin Ertelenmis
Vergi” degisikligi yayimlanmustir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 12'e lliskin Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde
yayimlanmistir.

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan bu dedisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, 6rnedin; kiralama ve hizmetten ¢cekme (sékme,
eski haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarina iliskin ertelenmis vergiyi nasil muhasebelestirmesi gerektigini acikliga
kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamini daraltarak, esit ve gecici farklari netlestirilen islemlere uygulanmamasi
ongorulmektedir. Sonug olarak, sirketlerin bir kiralamanin ilk defa finansal tablolara alinmasindan kaynaklanan gegici farklar ve
hizmetten cekme karsiliklarricin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesi gerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten ¢cekme yuktmlultkleri gibi islemler icin gecerli olmadigina agiklik getirmektedir. Bu
islemler esit ve denklestirici gecici farklar ortaya cikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten cekme yukumlultkleriicin, ilgili ertelenmis vergi varliklari ve borclarinin, karsilastirmali olarak sunulan en
erken dénemin baslangicindan itibaren muhasebelestiriimesi gerekecektir ve herhangi bir kimulatif etki dnceki donem dagitilmamis
karlarinda veya diger 6zkaynak bilesenlerinde bir diizeltme olarak muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha 6nce net yaklasim
kapsaminda kiralamalar ve hizmetten ¢cekme yuktmlultkleri Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmisse, gecis Uzerindeki
etkinin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun ayr sunumuyla sinirli olmasi muhtemel olacaktir.

S6z konusu degisiklikler, T Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Grup, TMS 12'e iliskin bu degisikliklerin konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan séz konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri icin yeni bir tanim
getirmektedir: bunlarin finansal tablolarda dlcim belirsizligine neden olan parasal tutarlar olduklarina aciklik getirilmesi

amaclanmaktadir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 8'e iliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikasi tarafindan belirlenen amaca ulasmak icin bir muhasebe tahmini gelistirdigini
belirterek, muhasebe politikalari ile muhasebe tahminleri arasindaki iliskiyi acikliga kavusturmustur.
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DiIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlari (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami)
Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamus degisiklikler (devami)

Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler) (devami)

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de icermektedir:

« Bir 6lcim yontemi se¢me (tahmin veya dederlemeydntemi) - drnedin, TFRS 9 Finansal Araglar uygulanirken beklenen kredi zararlari
icin zarar karsihgini 6lgmek icin kullanilan bir tahmin teknigi ve

+ Secilen dlcim yontemi uygularken kullanilacak girdileri segme - 6r. TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar uygulanirken
garanti yuktmlultkleri igin bir karsilik belirlemek icin beklenen nakit ¢ikislari.

Bu tur girdilerdeki veya dederleme tekniklerindeki dedisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerdir. Muhasebe
politikalarinin taniminda herhangi bir dedisiklige gidilmemis olup ayni sekilde kalmistir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleriicin gecerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir ve Sirketin bu degisiklikleri uyguladigiilk yillik raporlama déneminin basinda veya sonrasinda meydana gelen muhasebe
tahminlerindeki ve muhasebe politikalarindaki degisikliklere ileriye yénelik uygulanacaktir.

Grup, TMS 8'e iliskin bu degisikliklerin konsolide finansal tablolari tzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi (TMS 1’e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iliskin aciklamalarin faydali olacak sekilde yapmalarini
saglanmasina yardimci olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisiklikler ve UFRS Uygulama Standardi 2 Onemlilik
Kararlari Olusturma'da glincelleme yayimlamistir.  Bu degisikliklerden UMS 1'e iliskin olanlar KGK tarafindan da TMS 1'e lliskin
Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 1'deki temel dedisiklikler sunlari icermektedir:

- Sirketlerden 6nemli muhasebe politikalarindan ziyade énemlilik diizeyine bagl olarak muhasebe politikalarini agiklamalarinristemek;
« Onemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarinin énemsiz oldugunu ve bu nedenle
aciklanmalarina gerek olmadigini agikliga kavusturmak ve

- Onemlilik diizeyi tizerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tiim muhasebe politikalarinin bir sirketin finansal tablolari
icin onemlilik arz etmedigine agiklik getirmek.

Degisiklikler T Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olmakla birlikte sirketler daha erken uygulayabilirler.

Grup, TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisikliklerin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gizerindeki muhtemel etkilerini
dederlendirmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlari (devami)

Yillik iyilestirmeler /2018-2020 Dénemi

TFRS'deki iyilestirmeler

Yararlukteki standartlar icin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan “TFRS'de Yillik Iyilestirmeler / 2018-2020
Doénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler T Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari tizerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TFRS 1- Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi

Bu degisiklik, bir bagli ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS 'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1'in uygulamasini
kolaylastirmaktadir; 6rnedin; bir bagl ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1.D16(a)
paragrafinidaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tim yabanci para islemler icin birikmis yabanci para ¢evrim farklarini, ana
ortakhigin TFRS Standartlarina gegis tarihine gére ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar Gzerinden él¢meyi
secebilir. Bu degisikliklikle birlikte, bagl ortakliklar icin bu istege bagl bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz maliyetleri
dusUrmeyi ve ii) benzer es anl muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirilmasini saglayarak TFRS'lere gecisi
kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar

Bu degisiklik, finansal yukumlultklerin finansal tablo disi birakilmasi icin '% 10 testinin' gerceklestiriimesi amaciyla - alinan Ucretlerin
buislemlericin 6denen Ucretler distlerek net tutar Gzerinden belirlenmesinde -, dikkate alinacak tcretlerin yalnizca bor¢lu ve borg
veren sifatlari ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli olarak 6denen veya alinan Ucretleri icerdigini acikliga kavusturmaktadir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler

Bu degisiklik, gercege uygun dederin belirlenmesinde vergiler icin yapilan édemelerin dikkate alinmamasina yonelik hukmu
kaldirmak suretiyle, TMS 41'deki gercege uygun deger 6lctim hiikiimlerinin TFRS 13 Gercede Uygun Deger Olclimii'nde gercege
uygun degerin belirlenmesinde dikkate alinmasi 6ngérilen islem maliyetleri ile uyumlu hale getirmistir. Bu degisiklik, uygun olan
durumlarda, TFRS 13'Un kullanilmasina yénelik esneklik saglamaktadir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler
1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleriicin yurarltge girmis olan dedisiklikler ise su sekildedir:

1) Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama (TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme Ve Olcme,
TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar, TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri ve TFRS 16 Kiralamalar'da Yapilan Degisiklikler)
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
a) Hasilat

Hasilatin muhasebelestiriimesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sézlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: Sé6zlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukumlultklerinin
yerine getirilmesi taahhit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sozlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yuktumltlik oldugunda, Grup
sozlesmeleri tek bir sé6zlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yikdmldliklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yukdmlalugind" hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup musteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye ydnelik musteriye verdigi her bir
taahhtdu bir edim yakimlalagu olarak belirler:

(a) Farkl bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buytk 6lctide benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve musterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini saglyor ise farkli bir mal
veya hizmet olarak tanimlar. Bir sézlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhtdint icerebilir. S6zlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukamlalugi olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki yakimltlaguni yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde etmeyi
bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin dedisken tutarlara iliskin unsurlari ve énemli bir finansman bileseni
icerip icermedigini goéz 6ntinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Eger bir sézlesme dnemli bir finansman bileseni iceriyorsa; Grup, sézlesmedeki islem bedelini tahmin etmek icin, taahhtt edilen
bedelde paranin zaman degerinin etkisine gore dizeltme yapar. Sézlesmenin taraflarinca kararlastirilan 6demelerin zamanlamasi
(aglkca ya da zimnen), musteriye veya Grup'a, mal veya hizmetlerin musteriye devrinin finansmani seklinde énemli bir fayda
sagliyorsa, bu sézlesmede 6nemli finansman bileseni bulunmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
a) Hasilat (devami)

Asama 4: islem bedelinin edim yiikimliliklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli edim
yukamlaltkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlar mevcut
degilse, sézlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagrtilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelegtirilmesi
Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

Musterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiketmesi durumunda;

isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontrolintn ayni anda musteriye gecmesi
durumunda ya da

Grup'un yerine getirdigi yukumlulugun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup'un o
glne kadar tamamlanan yuktmluluge karsilik yapilacak 6deme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yuktmlulugu igin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolini musteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6l¢lst secer. Grup, guvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6lcen bir yontem kullanir. Grup, girdi yénteminin
kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6l¢mek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lcmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukimlulugu zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontrolinid musteriye transfer
ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup, kord bezi, polyester ve naylon iplik, kompozit malzemeler gibi Grlnleri Ureterek ve satarak hasilat elde etmektedir. Hasllat,
Uranlerin kontrolt musteriye devredildiginde musteri ile anlasilan teslim sekillerine uygun olarak kaydedilir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yukamlaltklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlaniimasi gereken maliyetin, s6z konusu
sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu

Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Soézlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhidu verdigi takdirde, sézlesme dedisikligini ayri bir sézlesme olarak kabul eder. Mevcut
s6zlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. Sézlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar veya
hizmetler ilk sézlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dustk olani ile dederlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesiicin katlanilan diger maliyetleriicerir. Stoklarin birim
maliyeti hareketli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
deger dusuklugunin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde
artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dustkligi karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger dusukligi
tutari ile sinirlidir. Yedek parcalar kullanim amaci gézetilerek diger duran varliklar olarak siniflandiriimaktadir.

c) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deder dusukligu dusuldikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir (Dipnot 11). Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmdurleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali &murleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Yeralti ve yerUsttu duzenlemeleri 15
Binalar 20-40
Makine, tesis ve cihazlar 2-30
Motorlu tasitlar 3-5
Ozel maliyetler 15
Demirbaslar 3-7

Faydali 6mdrler, amortisman yontemleri ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gézden gecirilir ve gerekli durumlarda
yeniden belirlenir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan kazang veya kayiplar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirm harcamalar, maddi varligin maliyetine
eklenmektedir. Yedek parca degisimleri ve iscilik maliyetlerini iceren buytk kapsamli bakim onarim harcamalari aktiflestirilir ve bir
sonraki buytk kapsamli bakim arasindaki ortalama kullanim émdrleri icinde amortismana tabi tutulur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

d) Diger maddi olmayan duran varliklar

Diger maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, ve diger tanimlanabilir maddi olmayana duran
varliklart icermektedir. Diger maddi olmayan varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve faydali dmdarleri boyunca
dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 12). Beklenen faydali 6mur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

isletme birlesmeleri yoluyla iktisap edilen miisteri iliskilerini ve marka degerlerini iceren diger maddi olmayan duran varliklarin gercege
uygun degeri, ilgili varliklarin kullanimindan ya da nihai satisindan beklenen indirgenmis nakit akimlarina dayanarak belirlenir. Marka

degeriigin sinirsiz omdur bigilmistir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émdrleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Musteri iliskileri 14-22
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-10

[sletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

+ Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
mumkin olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- Varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, séz konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi, ve

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde guvenilir bir sekilde 6l¢ulebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini
karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutardir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda,

gelistirme harcamalari olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger dustkltikleri dustldukten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varlklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik bilanco disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) Finansal araglar

i) Muhasebelegtirme ve ilk 6lcim
Grup, ticari alacaklari ve bor¢lanmaaraglarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup butin diger finansal varlik ve yaktmlalakleri
sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukumlultklerin ilk délcimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek slclir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan
ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden olcalar.

i) Siniflandirma ve sonraki 6l¢tim

TFRS 9'a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti tizerinden dlctilen; gercege uygun
deger ("GUD") farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlcllen - borglanma araglarina yapilan yatinmlar; GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak dlgtlen - 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak élctlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestiriimesinden sonra
yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin
ilk gtininde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lctlen olarak siniflandirilmamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olcalar:

- Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varligailiskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini

iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir borclanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak élctlen olarak siniflanmamasi
durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élcalir:

- Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varligailiskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini

iceren nakit akislarina yol agmasi.
Alim satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gercege uygun

degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri dontlemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu
tercihin secimi her bir yatinm bazinda yapilabilir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

e) Finansal araglar (Devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki 8l¢iim (devami)

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élctilmeyen tim finansal varliklar
GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lctltr. Bunlar, tim turev finansal varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde dlgimuinden ve bunlarailiskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal
tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli 6lctide azaltmasi sartiyla bir
finansal varligin geri dénulemez bir sekilde gercege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgtlen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- s modelinin degerlendirilmesi:
Grup, is modelinin varliklarin yénetilme seklini ve yénetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portfoy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir.
Portféy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin,
sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini icerir;
is modelinin amacy; giinliik likidite ihtiyaclarini ydnetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini
bu varliklari fonlayan bor¢larin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;
is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yénetimine nasil raporlandigs;
is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ézellikle bu risklerin
yonetim sekli;
Onceki dénemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakiimaya uygun olmayan islemlerde Gclinct taraflara devredilmesi, Grup'un
varliklarini finansal tablolarinda strekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagcla satis olarak kabul edilmez.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagl nakit akislari olup
olmadiginin degerlendirilmesi.

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun degeri olarak tanimlanmaktadir. Faiz, paranin

zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegini
likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan tesekkul eder.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) Finansal araclar (Devami)

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz ddemeleri” olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup, ilgili aracin
sozlesme sartlarini dikkate alir. Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasini
engelleyebilecek oranda dedistirebilecek bir sézlesme sarti icerip icermedigi dederlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler
yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

Nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagli olaylar;

Sozlesmeye bagli kupon oranini degistirebilecek (degisken oran &zelliklerini de iceren) sartlar;

Erken 6deme ve uzatma secenekleri; ve

Nelirli bir varlik Gzerinde Grup'un nakit akislarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar (6rnegin rticu edilemez 6zellikler).

Erken 6deme 6zelligi, sdzlesmenin vadesinden dnce sonlandirldigr durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlari buyuk
6lctde anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin
faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, sdzlesmeye bagl nominal degeri Gzerinden primli veya iskontolu olarak alinan bir finansa varlik icin, buyuk 6l¢tde s6zlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis olan) faizi yansitan (pesin édenen tutarlar, sézlesme vadesinden énce
sonlandirldigiicin makul bir bedel icerebilir) erken 6demelere izin veren ya da gerekli kilan bir sézlesme sarti, erken 6deme &zelliginin
gercege uygun degerinin ilk kayitlara alma sirasinda 6nemsiz olmasi durumunda, “sadece anapara ve faiz demeleri” kriteriyle uyumlu
olarak muhasebelestirilir.

Anapara, beklenen nakit akislarinin bugtinki degeri oldugu icin, ticari alacaklar ve diger alacaklar “sadece anapara ve faiz 6demeleri”
testini gegmektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is modeliyle uyumlu olarak yénetilmektedir.

i) Siniflandirma ve sonraki 6lctim (devami)
Finansal varliklar - Sonraki élcim ve kazanc veya kayiplar:

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki dlcimlerinde gecerlidir.

Bu varliklar sonraki élctimlerinde gergege uygun degerleri tizerinden olgulir.
GUD farla kar/zarara yansitilarak &lciilen finansal varliklar Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil olmak tizere, bunlarla ilgili net kazanclar ve
kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan

turevler igin asagidaki (v) bolumine bakiniz.

. Bu varliklar sonraki élctimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis

Itfa edilmis maliyeti iizerinden &lciilen finansal varliklar - TP
maliyetinden olculir.

itfa edilmis maliyetleri varsa deger diistkligui zararlar tutar kadar azaltilir.

Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger disuklukleri kar veya zararda

muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan

kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) Finansal araglar (Devami)

Finansal yiktmldlikler - Siniflama, sonraki 6lciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yuktmlaldkler itfa edilmis maliyetinden 6lcilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Bir finansal
yUkumlultk, alim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.
Finansal yukumlultk, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacl
elde tutulan finansal yaktmlultk olarak siniflandirilir. Gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yukamlikler, gercege
uygun degerleri ile 6lculurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Gzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
finansal yukamlultkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis
maliyet degerleri Uzerinden deger dusuklikleri indirilerek olctlir. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu
yUkumlultkler kayitlardan cikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci
olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bélimine bakiniz.

iii. Finansal tablo disi birakma
Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siresi doldugunda veya bu finansal varligin
miulkiyetinden kaynaklanan buttn risk ve getirilerinin sahipligini énemli élctide devrettiginde veya bu finansal varligin milkiyetinden
kaynaklanan butun risk ve yararlari ne 6nemli élctide devretmis ne de 6nemli dlcltide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili
finansal varlik Gizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir.

Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan buttn risk ve yararlari 6nemli ¢lctide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yiktmldlikler

Grup, bir finansal yukumltlik sadece ve sadece, ilgili yuktmltltge iliskin bor¢ ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan c¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yuktumlultgian kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapiimasi
durumunda da Grup bir finansal yukimlultga finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, dedistirilmis sartlara dayanarak
gercede uygun degeri tzerinden yeni bir finansal yuktumlultk muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yaktmlulagun kayitlarindan cikartilmasinda, defter degeriile bu yukamlalage iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her turld
nakit disi varlik veya tstlenilen her turlt yuktamlultk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv. Finansal varlik ve yikidmliltklerin netlegtirilmesi

Grup, finansal varlik ve yukumltltklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesiile yukumlultgun yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) Finansal araglar (devami)

v. Tdrev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi
Grup yabanci para cinsinden riskinden korunma amacl turev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tirev araglar, ana sézlesmeden
ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik dedilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Turev araglar ilk muhasebelestiriimesinde, gercede uygun dederinden muhasebelestirilir. Turev aracglar ilk muhasebelestirilmelerini
muteakip gercege uygun degerlerindeki dedisimler kar veya zararda veya diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Grup belirli turev araglarn doéviz kurundaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali yiksek tahmini islemleriyle ilgili nakit
akislarindaki degiskenligi korumak igin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yénetimi
amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir.

Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki dedisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi
icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tlrev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa tirev aracin gercege uygun degerindeki degisimin etkin kismi
diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde goésterilir. TUrevin
gercede uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen korunma iliskisinin baslangicindan itibaren buglinkli deder esasina gére belirlenen tirev aracin gergege uygun
degerindeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin gercege uygun degerdeki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sézlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini korunma araci olarak
tanimlar.

Vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinin (“forward unsuru”) forward dederinin gergege uygun dederindeki degisim, finansal riskten
korunma maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayri bir bilesen olarak riskten korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yikimltlagun finansal tablolara alinmasiyla sonuglanmasi
durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan varlik veya

yukimldltgin baslangig maliyetine dahil edilir.

Diger tum korunan tahmini islemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde korunma fonundan kar veya zarara siniflandirilir.
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Nakit akis riskinden korunma islemleri (devami)

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma aracinin stresinin doldugu veya satildidi,
feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yénelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin
kayitlara alinmasina kadar ¢zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
kalemin baslangi¢c maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglar icim finansal riskten korunma maliyeti
korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya dénemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun
maliyeti derhal kar veya zarara siniflandinilir.

Net yatirim riskinden korunma

Yurtdisi isletmedeki net yatinm riskinden korunma islemlerinde turev olmayan finansal yukdmlilik korunma araci olarak
tasarlandiginda, tirev aracin gercede uygun degerindeki degisimin etkin kismi veya tirev olmayan finansal yukimlulikte meydana
gelen yabanci para kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evirim
farki icerisinde gosterilir. Turevin gercege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi veya finansal yuktmltlikte meydana
gelen yabanci para kazang ve kayiplar derhal kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tutar,
yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikarilmasi sirasinda kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

f) Finansal varhiklarda deger diisiikliigii

i. Tdrev olmayan finansal varliklar

Finansal araglar ve sézlesme varliklar

Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
- Itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lctilen finansal varliklar

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zararn ("BKZ") olarak élculen kalemler hari¢ olmak Gzere, zarar karsiligini &mar boyu
BKZ'lere esit olan tutar tzerinde dlcer:

- ik defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski (yani, finansal aracin beklenen émrii boyunca ortaya cikan temerriit riski)
onemli 6lcide artmayan banka bakiyeleri

Grup, ticari alacaklara iliskin deger dusukligunin hesaplanmasinda émur boyu BKZ'leri se¢mistir.
Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren énemli dlgcide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve
BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asin

maliyet veya ¢abaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’'un ge¢mis kredi zarari
tecribelerini dayanan ve ileriye donuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri ierir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
f) Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devami)
i. Tirev olmayan finansal varliklar (devami)

Grup, bir finansal varlik Gzerindeki kredi riskinin, vadesinin 90 giin gegmesi durumunda énemli 6l¢tide arttigini varsaymaktadir.

BKZ'larin él¢im

BKZ'lar finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilimis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle
tum nakit agiklarinin buginkt degeri Gzerinden olctlen kredi zararlandir (6rnegin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit
girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar arasindaki farktir).

Nakit acigl, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir.
Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin édemenin tamamini, sézlesmede
belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar olusur. BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden
iskonto edilir.

Kredi deger dustikligine ugrams finansal varhklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden élctlen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
bor¢lanma varliklarin deger dusukligine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini
olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger dusuklagine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger dusuklugune ugradiginin kaniti asagidaki gozlemlenebilir verileri igerir:

Borc¢lunun ya da ihraginin énemli finansal zorluga dismesi;

Borglunun temerridu veya finansal aracin vadesinin 90 giin gegmis olmasi gibi sdzlesme ihlali;

Grup'un aksini dikkate alamayacadi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandiriimasini
Borc¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger distikliginitn sunumu
itfa edilmis maliyetinden élciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar, varliklarin briit defter degerinden dusulir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
f) Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Kayittan diisme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi durumunda, finansal varligin brat
tutan kayitlardan dustlir. Bu durum, genel olarak Grup'un bor¢lunun kayittan dismeye konu tutarlari geri 6deyebilecek yeterli nakit
akisi yaratan gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan dusulen finansal
varliklar Grup'un vadesi gecen alacaklarin geri kazanilmasi icin uyguladigr yaptirim aktivitelerine hala konu edilebilir.

g) Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6lctide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya tretimiile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Grup'un ozellikli varliklar ile iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri olmadidi icin tim bor¢lanma maliyetleri kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

h) isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri Uzerinden olgllar; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercede uygun dederlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi Ustlenilen borclarin ve edinen
isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider
olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen ytkamldltkler, satin alim tarihinde gercege uygun dederleri Uzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

Ertelenmis vergi varliklarn ya da yukamlultkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yukamlaltkler, sirasiyla,
TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

Satin alinan isletmenin hisse bazli 5deme anlasmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin
yerine ge¢mesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yaktmlaltkler ya da 6zkaynak araglari, satin alim
tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

TERS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagli elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5'te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
h) isletme birlesmeleri (devarmi)

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, asamali olarak
gerceklesen birisletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin
gercede uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen tanimlanabilir
yukumldltklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yuktamlultklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin,
satin alinan isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege
uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde
muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol
glcl olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin
kontrol glicti olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari Gizerinden élcilir. Olctim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger
kontrol glict olmayan pay turleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda
belirtilen yontemler uyarinca olgultr

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercege uygun deger tizerinden 6lcilir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi
icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercede uygun dederinde dizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme
serefiyeden gecmise doniik olarak dizeltilir. Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde
muhasebelestirdigi gecici tutarlar duzeltebildigi donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandinimis kosullu
bedel yeniden &élctlmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, dzkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da bor¢ olarak
siniflandirilan kosullu bedelin finansal arag niteliginde olmasi ve TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda bulunmasi durumunda,
s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden Slculir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRS'ler uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercege
uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup'un kontrolt ele aldigi tarihte) yeniden olculur ve, varsa, ortaya cikan
kazang/zarar kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan
isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, séz konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir. isletme birlesmesi
ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup
muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gegici tutarlar raporlar. Raporlanan bu gegici tutarlar, 6lgim déneminde
duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar
ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukimlaltk muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

i) Serefiye
Bagli ortaklik iktisaplarinda olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gésterilmektedir.

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusuklugu karsiliklari dusutldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger dusuklugu testiicin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine (ya da
nakit Ureten birim gruplarina) dagrtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deder dusuklugu testine tabi tutulur. Birimin deger dustkligine ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dustkligu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar defter
degerinden dusuk ise, deger dusuklugu karsihigr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin
defter degeri dusurulur. Serefiye icin ayrilan deder dusukligu karsiligr, dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger
dustkltgu karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplanmasina dahil edilir.

j) Vade farki finansman gelir/ (giderleri)

Vade farki finansman gelirleri/ (giderleri) vadeli alis ve satislardan dolayi yuklenilen gelirleri/ (giderleri) ifade eder. Bu cesit gelirler/
(giderler) donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri olarak kabul edilir ve vade suresince esas
faaliyetlerden diger gider ve gelirlere dahil edilirler.

k) Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve kosullu varliklar

Karsiliklar, Grup'un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yktmltligun mevcut bulunmasi ve bu
yUukdmltlugu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtivenilir bir
sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkan yukamlultkler ve varliklar finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagl yukumlultkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 16).

1) Finansal olmayan varliklarda deger diistikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disukltga olup olmadigini belirlemek igin, stoklar, ertelenmis vergi varliklar ve
yatinm amacl gayrimenkuller hari¢, maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger dusuklugu
olmasi durumunda, deger disuklugi tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar dlcaltr. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarinin olgtlemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini élcer. Makul ve tutarli
bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mimkin olmadigr durumlarda, Grup varliklari
makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesiicin en kiguk nakit yaratan birimlere dagitilir.
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DiIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
1) Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigi (devami)

Serefiye gibi stresiz ekonomik 6mri olan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger dustklugu gostergesi olmasi
durumunda deger dustklugu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri
dustlmis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde
edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin buglinki degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa
dederlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akislar tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri
yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dustk oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit
yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varigin yeniden degerlenen tutarla élciilmedigi hallerde deger
dustkltgu zarar dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger dusukligu zarar yeniden degerleme deger azalisi
olarak dikkate alinir.

Deger dustklugu zararinin sonraki dénemlerde iptali séz konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri
geri kazanilabilir tutar icin yeniden glncellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirlir. Artirilan defter deger, ilgili varlik (ya da
ilgili nakit yaratan birimi) icin dnceki dénemlerde varlik icin deger distkligu zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter
dederi asmamalidir. Varlik yeniden dederlenmis bir tutar Uzerinden goésterilimedikce, deder dusukligu zararina iliskin iptal islemi
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

m) Kiralama islemleri

Grup - kiraci olarak

Grup, birsézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini dederlendirir.
Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda, bu
soézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z dniinde bulundurur:

a) Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolimunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varligi ikame etme yénunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.
¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme
hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim stresi boyunca varlgi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin
baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un, kullanim strresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin
belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
m) Kiralama islemleri (Devami)
Grup - kiraci olarak (devami)

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira ytukimlaltga yansitir.

Kullanim hakki varhidi
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yukamlaltgianun ilk élgim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin
dustlmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakkr varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diusuklugu zararlar distlmis ve
b) Kira yuktmltligunin yeniden dlgimune gore duzeltilmis maliyeti Gzerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligin amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hiaktmlerini
uygular. Tedarikcinin, kiralama suresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini Grup'a devretmesi durumunda veya kullanim hakki
varligi maliyetinin Grup'un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin
fiilen basladigi tarihten dayanak varligin faydali 6mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiillen basladigi tarihten baslamak tzere s6z konusu varligin faydali 6mri veya kiralama strresinden kisa olanina
gore amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakkr varliginin deger dusukltgidne ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deder dustklugu
zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Dusuklugu standardini uygular.

Kira ydkdmldliagu

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yakimlalugund o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buginki degeri Gzerinden
Olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimnf faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiillen basladigi tarihte, kira yukimlaliguntn él¢timine dahil olan kira demeleri, dayanak varligin kiralama stresi boyunca
kullanim hakkr icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her turll kiralama tesvik alacaklarinin dustlmesiyle elde edilen tutar, Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk
Olctimu kiralamanin fiillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

b) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

Kiralama suresinin  Grup'un kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU

147



148

‘ Kordsa Hakkinda ‘ 2021 Faaliyetleri Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagli Ortakliklari ) _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
m) Kiralama islemleri (Devami)
Grup - kiraci olarak (devami)

Kiralamanin fiillen basladigi tarihten sonra Grup, kira yakimlalaguna asagidaki sekilde dlger:
a) Defter degerini, kira yaktmlaligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapiimis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla
sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiralama stresindeki her bir déneme ait kira yaktmlalagune iliskin faiz, kira ytktmltltganin kalan bakiyesine sabit bir donemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimnf faiz oranidir. Grup,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihten
sonra, Grup, kira yukimlalaguna, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden 6lcer. Grup, kira yukimlultganin
yeniden 6lcim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yukimlaluginu, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis bir
iskonto orani Gzerinden indirgeyerek yeniden odlcer:
a) Kiralama suresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama stresine dayali olarak
belirler.
b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira
o6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda édenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnft faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif
borclanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yUkumlultgand, revize edilmis kira ¢demelerini indirgeyerek yeniden
Olcer:
a) Bir kalinti deger taahhidu kapsaminda édenmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini,
kalinti deger taahhtdu kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.
b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu olarak
bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yakimluligund séz konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak igin yalnizca
nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlcer.

Grup, kalan kiralama suresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sézlesmeye bagli 6demelere gére belirler. Grup, bu
durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandiriimasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr bir kiralama olarak
muhasebelestirir.
a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkinr ilave ederek, kiralamanin kapsamini genisletmesi ve
b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili sézlesmenin kosullarini yansitmak igin s6z konusu tek basina
fiyatta yapilan uygun dizeltmeler kadar artmasi.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
m) Kiralama islemleri (Devami)
Grup - kiraci olarak (devami)

Kisa streli kiralamalar ve disik degerli kiralamalar

Grup, kiralama slresi 12 ay veya daha az olan kisa stireli makine kiralamalari ve BT ekipmani dahil olmak tizere dustk degerli varliklarin
kiralamalariigin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla
iliskili kira 6demelerini, kiralama stresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

Grup - kiraya veren olarak

Grup'un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan varliklar, konsolide
finansal durum tablosunda yatirim amacli gayrimenkuller altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi stresince,
esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya
zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tasimayan bilesen iceren bir sdzlesme igin,
sozlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “MUsterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

n) Calisma dénemi sonrasinda saglanan faydalar

Calisma dénemi sonrasinailiskin fayda yukamlultkleri, cari ve dnceki dénemlerde ¢alisanlarca sunulan hizmet sonucunda ortaya ¢ikan
gelecekte ddenmesi beklenen yukimlultgan, plan varliklar dustldikten sonraki buginki degeridir. Belirli fayda sorumluluklarinin
bugiinki degerinin ve ilgili cari hizmet maliyetleri ile uygulanabilir olmasi durumunda ge¢mis hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde,
bagimsiz aktler varsayimlari ve “éngérilen birim kredi yontemi” kullaniimistir.

ilgili cari hizmet maliyetinin ve uygulanabilir oldugu durumlarda, gecmis hizmet maliyetinin bugiinkii degerinin belirlenmesinde,
ilgili fayda plan varliginin fayda formultne gére hizmet stiresine baglanir. Ancak, calisanin sonraki yillardaki hizmeti, 6nceki yillardaki
hizmetinden ¢ok daha yutksek faydaya sebep olacaksa, bu fayda; calisanin hizmetinin, plan kapsaminda ilk fayda saglamaya basladig
tarihten, calisanin daha fazla hizmetinin, maas artislar haricinde, énemli tutarlarda ek faydalara sebep olmayacag: tarihe kadar
dogrusal bir gider olarak konsolide gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 17).

o) Devlet tesvikleri
Devlet tesvidi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir
guvence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla
kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, ertelenmemis gelir olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmeli ve ilgili
varliklarin ekonomik émrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimalidir. Onceden gerceklesmis gider veya zararlari
karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet
tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.
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DiIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

p) Ozkaynak kalemleri
Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi donemde birikmis
karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senediihraciylailgili direk maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dustlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Herhangi bir grup sirketi Grup'un hisse senedi bedelini 6deyerek satin aldiginda Grup'un &ézkaynaklarini, vergi etkisi indirilmis ilgili
direk maliyetleri de kapsayan 6deme tutari, hisse senedinin iptali, yeniden ihrag¢ edilmesine kadar 6zkaynaklardan dasultr. Bu hisse
senetlerinin muteakip dénemlerde yeniden ihrag edilmesi veya satilmasi durumunda tahsil edilen tutar (vergi etkisi indirilmis olarak
ilgili direk maliyetleri kapsayan), 6zkaynaklarda gosterilir.

Ozkaynak kalemlerinin diizeltimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin
verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaklara katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akcelerin ve dagitilmamis
karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.

Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin dizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirrmina mahsuben
6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin duzeltiimesinde ise
tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 19).

r) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari Gzerindeki vergi yukimlulugd, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem vergi
yukumltlagu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlariile yurdrltkteki vergi
mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukimlaltiginu ve gegmis yillardaki vergi yukamlalaga ile ilgili duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi yukumltlugu veya varhigi, varliklarin ve yuktumlaltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabindadikkate alinan tutarlariarasindakigecicifarkliliklarin vergietkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yuktamlultkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ytukumldltkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark,
serefiye veya diger varlik ve yukumlaltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukamlaltkleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dustk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanir. Bu tir yatirnim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan
yararlanmanin muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith dederi, her bilango tarihi itibariyla gézden gegcirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith dederi, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig
olctde azaltilir.

Henuz kullaniilmamis gegmis yil mali zararlari ve vergi avantajlari (arge indirimleri) icin ilerideki dénemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecedinin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
r) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Grup sirketleri tum ertelenmis vergi varliklarini kayitlarina alirken ileride yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kari olup olmamasina
gore degerlendirmesini yonetim tarafindan onaylanan 3 yillik is planlarini dikkate almaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukamlalukleri varliklarin gerceklesecegi veya ytukumlultklerin yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli 6lctide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yaktmlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yukamlaltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yaktmlalkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yukamlualtklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yukamlaliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un

cari vergi varlik ve yukumlultklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergiile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, ytktmlultk ve sarta bagli borclarinin
gercede uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz éniinde bulundurulur.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktmltltklerinden mahsup edilmesi konusunda

yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukumlultkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir (Dipnot 25).
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

r) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Vergi riski

Doénem vergigideriile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6denmesi gerekecek ek vergive
faizyukumlaligu olup olmadiginidikkate almaktadir. Grup, vergi kanunu ve ge¢mis tecriibelerine dayanarak yaptigidegerlendirmelerde
vergi incelemesinden gegmemis donemler icin vergi karsiliklarinin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki
olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup'un mevcut vergi yukimlulagindn
yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi ytkimldltigindeki bu dedisim, bu
durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

s) Kur degisiminin etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve
yukumldltkler bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Ttrk Lirasi'na ¢evrilmektedir.

Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lcilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

+ Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Gzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

+ Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

+ Yurtdisi faaliyetindeki net yatinimin bir pargasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatinmin satisinda kar
yada zararlailiskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan
dogan kur farklari.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
s) Kur degisiminin etkileri (devami)

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagh Ortakliklar'in Finansal Tablolari

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukamltltkler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki
doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir),
dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayr
bir bileseninde biriktirilir.

t) iliskili taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) Raporlayan isletme tzerinde kontrol veya musterek kontrol glicine sahip olmasi durumunda,
(i) Raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik
digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletrnenin de ayni bir G¢linc tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tclincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu tciinci isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(iv) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(v) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vi) () maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
t) iliskili taraflar (devami)

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da ytkimliliklerin, bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Bu konsolide finansal tablolar acisindan, ortaklar, Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Grubu sirketleri, Grup'un Gst diizey yonetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve
ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Grup, Ust dizey yénetim kadrosunu, yénetim kurulu Gyeleri, baskan (CEO)
ve baskan yardimcilari ve baglh ortakliklarin genel midurleri olarak belirlemistir (Dipnot 27).

u) Pay basina kazang

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boélinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut
hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse daditarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini
artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dénik olarak uygulamak
suretiyle hesaplanir (Dipnot 26).

v) Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akislar isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirmlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

y) Paylarailiskin primler

Hisse senedi ihrag primi Grup'un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha ytksek bir fiyat
Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri
ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 19).

z) Yatirim amagh gayrimenkuller

Yatirm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet
degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lcalirler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller,
bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deder ile degerlenirler. Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege
uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari ddnemde kar ya da zarara dahil edilirler.

Yatinrm amagcl gayrimenkuller, satilmalar veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar

saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirnm amagh gayrimenkulun kullanim stresini doldurmasindan
veya satisindan kaynaklanan kazang ya da kayip olustuklari dénemde kar ya da zarara dahil edilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
z) Yatirim amagh gayrimenkuller (devami)

Transferler, yatinm amagl gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deger esasina gore izlenen
yatinm amagl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan
muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun dederidir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin, gercege uygun deger esasina gére gosterilecek yatinm amacl bir
gayrimenkule dontsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar"a uygulanan
muhasebe politikasini uygular (Dipnot 14).

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatinm amach gayrimenkul olarak degistirilirse, bu gayrimenkul
gercege uygun dederi ile yeniden olcultr ve yatinm amagh gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gergege uygun dederin yeniden
belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar, belirli bir gayrimenkul Gzerindeki 6nceden var olan bir deger dustklagu tutarina kadar
kar veya zararda; geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger artis yededi
olarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir

aa) Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Grup'un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigr bilgileri iceren, dért
faaliyet bolumd bulunmaktadir. Bu bolumler risk ve getiri acisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan
etkilendikleri icin ayri ayr yoénetilmektedir. Grup yénetimi, bolumlerin performansini degerlendirirken Faaliyet Karn'ni en uygun
yontem olarak belirlemistir (Dipnot 3).

ab) Durdurulan faaliyetler ile satis amach elde tutulan varlik gruplari ve ilgili yiikiimliliikler
Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan cercevesinde elden ¢ikarilmasi planlanan veya satis amacl elde tutulan
ana is kolu / faaliyetlerinin cografi bolimunu ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden cikarilmasi sirasinda konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
oncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zararinin detaylar dipnotlarda agiklanir. Ayrica, durdurulan
faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislari ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullaniimasi suretiyle dedil, satis islemi sonucu geri kazanilacagr durumlarda, satis amagl elde tutulan duran
varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen ytuktmlaltkler ise benzer sekilde gruplanir.

ac) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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DiIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve
yukumlalik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihiitibariyla olusmasi muhtemel yukimlalik ve taahhitleri ve raporlama dénemiitibariyla
gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yénetiminin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler dtzenli olarak
godzden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek
finansal déneminde, varlik ve yukamluliklerin kayith degerinde dizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir.

a) Serefiye deger diisiikliigii testi

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger distklugu icin gézden gecirilir. S6z
konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu kullanim dedgeri
hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akis tahminlerini icermekte olup ABD Dolari bazinda Kordsa ydnetimi tarafindan
onaylanan on yillik projeksiyonlara dayanmaktadir. Gercege uygun degder tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden bulunan deger bilanco
tarihi kuru ile TL'ye ¢evrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, s6z konusu kullanim degeri esasina gére yapilan hesaplama déviz
piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir.

Gelecek dénemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek igin sabit bliyime orani olarak, tlke ekonomisinin tahmini
ortalama blyldme oranini gegmeyen %2.5 kullaniimistir.

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani %7.1
ile %8.9 araliginda kullaniimistir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yukaridaki varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deger diusuklagu testleri sonucunda serefiye
tutarinda herhangi bir deger dustkligu tespit etmemistir.

b) Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek
icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

c) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydah émiirleri

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman
ve varsa deder dusuklugu dusuldikten sonraki net dederi ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émurleri baz

alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali dmdrler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco
tarihinde gozden gecirilir ve gerekirse duzeltme yapilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar (Devami)
d) Karsiliklar

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup'un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya
da yaptirici bir yakimlaligun mevcut bulunmasi ve bu yukimltlugi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin
muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

e) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimliliga muhasebelestirmektedir. Grup'un bagl ortakliklarindan Kordsa
Brezilya'nin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamaman geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar
altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullaniimamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz 6ntinde
bulundurulmustur. Elde edilen veriler isiginda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini
karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir kismi kayitlara alinmaz. Grup Turkiye'deki kullanilmamis mali
zararlan Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamistir. Kordsa Brezilya'nin mali zararlan Gzerinden séz konusu tutarin kurum
kazancindan mahsup edilebilmesi 6ngérilmedidi icin ertelenen vergi varligi hesaplamamistir. Brezilya vergi sistemine gére mali
zararlarin tasinmasinda stre sinirlamasi yoktur. Ancak herhangi bir yil icerisinde mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye
tabi toplam karin %30'u ile sinirlidir. Eger gelecekteki faaliyet sonuglari, Grup’un su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis
ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.

f) isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/Sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimktin olmasi, isletmenin bu varligi
tamamlama, kullanma veya satma niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi
olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydayi nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran varligin ¢iktisinin
veya maddi olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme biinyesinde kullanilacaksa maddi olmayan duran
varligin kullanilabilir olmasi, gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlik kullanmak veya satmak icin yeterli teknik,
mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin gtvenilir
bir bicimde &lctilebilir olmasi halinde kayda alinirlar. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar kayda alinamadiklarinda,
gelistirme harcamalari olarak olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Dénem icinde Grup yénetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligini yeniden
tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegdine inanmaktadir ve yapilan analiz Gzerine projelerin benzer
ekonomik fayda yaratacagini éngérmektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitli bedellerinin geri kazaniimasinin
s6z konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup yénetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa
faaliyetlerinin dizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda séz konusu dizeltmeleri yapacaktir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Tum dunyayi etkisi altina alan COVID-19 salgini, saglik sistemleri ve ekonomi tizerinde ciddi etkilere neden olmustur. Ulkeler, salginin
yayllmasini yavaslatmak igin hastalarin test ve tedavi edilmesi, seyahat kisitlamalarinin uygulanmasi, vatandaslarin karantinaya
alinmasi ve buyuk toplantilarin iptal edilmesi gibi 6nlemler almistir. Bu sosyal énlemlerle birlikte, ekonomik goériantm tzerindeki
olumsuz etkileri azaltmak icin kapsamli finansal énlemler de es zamanli olarak alinmistir. Benzer sekilde, Turkiye de vatandaslarin
saghgini ve guvenligini saglamak igin bircok dnlemin yani sira sirketleri ve hanehalkini bu zorlu kosullarda desteklemek icin dizenleyici,
mali ve parasal aksiyonlari hayata gecirmistir.

Grup yoénetimi COVID-19 salgininin Grup'un konsolide finansal durumuna, konsolide finansal performansina ve konsolide nakit
akislarina olan olumsuz etkilerini etkin bir sekilde yonetmek adina tim gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli tedbirleri
almaktadir. Bu esnada Grup tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artisin minimize edilmesi icin
aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu guclendirmek adina 6deme ve tahsilat vadeleri incelenerek nakit yonetim stratejisi gézden
gecirilmistir. Grup yonetimi, mevcut belirsiz ekonomik goérinime ragmen Grup'un ticari risklerini ve likidite rezervlerini basarili
bir sekilde yonetebilecedine inanmaktadir. Salgin nedeniyle ortaya ¢ikan toplumsal ve ekonomik durumun potansiyel etkilerini
degerlendirmek icin faaliyet gosterilen cografyalardaki gelismeler Sirket icinde kurulmus olan Covid Ust Kurulu'nca yakindan
izlenmekte ve dederlendiriimektedir. Buna gore; salginin etkilerini minimize etmek ve is strekliligini saglamak Uzere, karantina ve
sosyal mesafe kurallarina tim tesislerde taviz verilmeden uyulmakta, calisanlarin asilanma orani tesvik ve takip edilmekte, likidite
ve operasyonel verimliligi arttirmak icin stoklar ve alacak yonetimine odaklaniimakta, yatinm harcamalari da dizenli olarak takip
edilmektedir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini
degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gézden gecirmistir. Bu kapsamda,
31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarda meydana gelebilecek muhtemel deger dusukltkleri degerlendirilmis ve énemli bir
etki tespit edilmemistir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsalide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir cografi faaliyet bolimlerine gore bolim raporlamasi asagidaki gibidir:

a) Disaridan saglanan béliim gelirleri

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kuzey Amerika

Guney Amerika

Asya

2.675.683.476
2.094.654.533

937.086.357
2.183.630.197

1.458.651.377
1.462.192.631

547.097.343
1.068.395.088

7.891.054.563

4.536.336.439

b) Béliim varliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Asya

Guney Amerika

Kuzey Amerika

3.220.669.958
3.889.855.795

965.937.786
5.856.678.803

1.791.454.511
1.972.275.862

468.150.019
3.083.333.493

Béliim varhklari (¥)

13.933.142.342

7.315.213.885

Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar
Eksi: Bolimler arasi eliminasyon

461.682.300
(384.234.973)

405.375.006
(115.910.324)

Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar

14.010.589.669

7.604.678.567

FAALIYET RAPORU

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

c) Boliim yikiimliliikleri
Avrupa, Ortadogu ve Afrika

Kuzey Amerika

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

3.466.190.314
2.527.992.873

1.944.113.453
1.466.175.226

GUney Amerika 291.971.809 229.650.480
Asya 955.429.500 360.837.570
Boliim yikiimliliikleri (**) 7.241.584.496 4.000.776.729
Balumlerle iliskilendirilemeyen yukamlultkler 632.946.450 420.362.658

Eksi: Bolumler arasi eliminasyon

(347.518.174)

(94.583.187)

Konsolide finansal tablolara gére toplam yiikiimliiliikler

7.527.012.772

4.326.556.200

(*) Bolum varliklari genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vadeli mevduat ve finansman geliri yaratan satilmaya hazir finansal varliklar

bolumlerle iliskilendirilmemistir.

(**) Bolum yukamlaltkleri genel olarak faaliyetle ilgili yukamlaltkleri igermekte, vergi ytkimldltklerini, diger finansal ytkamldltkleri ve finansal borglart igermemektedir.

d) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 itibariyla béliim analizi

Avrupa, Ortadogu Kuzey Giiney A Boliimler arasi Tool
ve Afrika (**) Amerika Amerika sya diizeltme (*) oplam
Disaridan saglanan gelirler 2.675.683.476  2.094.654.533 937.086.357  2.183.630.197 - 7.891.054.563
Boélumler arasi gelirler 203.956.690  1.100.666.739 1.015.404 99.741.510 (1.405.380.343) -
Gelirler 2.879.640.166  3.195.321.272 938.101.761  2.283.371.707 (1.405.380.343) 7.891.054.563

Bolum faaliyet giderleri (1.950.292.814)

(3.146.364.025)

(744.937.700) (1.995.845.214)

1.272.742.702 (6.564.697.051)

Bolim sonucu 929.347.352 48.957.247 193.164.061 287.526.493  (132.637.641) 1.326.357.512
ESAS FAALIYET KARI 929.347.352 48.957.247 193.164.061 287.526.493 (132.637.641) 1.326.357.512
e) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 itibariyla boliim analizi
Avrupa, Ortadogu Kuzey Giiney Bélimler arasi

ve Afrika (**) Amerika Amerika Asya diizeltme () Toplam
Disaridan saglanan gelirler 1.458.651.377  1.462.192.631 547.097.343  1.068.395.088 - 4.536.336.439
Bolumler arasi gelirler 114.920.306 485.221.053 - 87.113.215  (687.254.574) -
Gelirler 1.573.571.683  1.947.413.684 547.097.343  1.155.508.303  (687.254.574) 4.536.336.439

Bolum faaliyet giderleri (1.248.103.432)

(1.915.116.614)

(473.087.630)  (1.169.543.175)

653.387.615 (4.152.463.236)

Bolum sonucu 325.468.251

32.297.070

74009713 (14.034.872)

(33.866.959)  383.873.203

ESAS FAALIYET KARI 325.468.251

32.297.070

74.009.713  (14.034.872)

(33.866.959) 383.873.203

(*) Bolumlerle iliskilendirilemeyen konsolidasyon dizeltmeleri bu satira dahil edilmistir.
(**)Kordsa Teknik Tekstil A.S. Avrupa, Ortadogu ve Afrika segmenti icerisinde yer almaktadir.

f) Yatirim harcamalan 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 113.150.485 131.752.386
Kuzey Amerika 81.419.294 92.113.263
Guney Amerika 7.929.089 9.939.056
Asya 50.909.847 7.290.897
253.408.715 241.095.602
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsalide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

. 5 1 Ocak- 1 Ocak-
g) Amortisman ve itfa paylan 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 70.833.540 62.428.852
Kuzey Amerika 155.739.524 127.766.333
Guney Amerika 17.762.589 14.509.615
Asya 105.676.385 79.979.740
350.012.038 284.684.540
. . o g e o ne 1 Ocak- 1 Ocak-
h) Siipheli alacak karsiligi/ (iptali) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Guney Amerika 34.138 67972
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 4.516.290 (23.379)
Kuzey Amerika 4.272.119 916.938
8.822.547 961.531
. O P, S 1 Ocak- 1 Ocak-
i) Stok deger diisiikliigii karsihgi/ (iptali) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 4.429.015 1.313.988
Kuzey Amerika 2.587.033 1.464.010
Guney Amerika (6.423.680) 4.193.920
Asya 4.595.184 (2.154.360)
5.187.552 4.817.558

Raporlanabilir cografi boltmlerin endustriyel olarak takip edilen bolum bilgileri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

a) Disaridan saglanan béliim gelirleri

Endustriyel iplik ve Kord Bezi
ileri Kompozit
Diger

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

6.787.247.023
773.582.758
330.801.782

3.791.964.249
674.051.268
70.320.922

7.891.054.563

4.536.336.439

b) Yatinim harcamalan 31 AraﬂkOZCCTZI({ 31 Aral;lkc;c()a‘Zl((;
Endustriyel iplik ve Kord Bezi 154.100.666 163.408.557
ileri Kompozit 53.715.426 60.705.235
Diger 45.592.623 16.981.810

253.408.715 241.095.602

Sirket'in karar mercilerinde etkili olan kisiler analizlerini yukaridaki bolumlere gore takip etmektedir.

FAALIYET RAPORU

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kasa 113.307 70.390
Banka - vadesiz mevduat 88.054.505 198.808.627
Banka - vadeli mevduat 106.637.482 251.013.768

194.805.294 449.892.785

Vadeli mevduatlar t¢ aydan kisa vadeye sahiptir. Avro cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani %0,01 (31 Aralik 2020:

%0,1), ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani % 0,05 (31 Aralik 2020: % 1,7).

iliskili taraflarda olan banka bakiyeleri Dipnot 27'de belirtilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla herhangi bir kullanimi kisith bloke mevduati bulunmamaktadir.

Grup'un finansal varliklar ve yakumlaltkleri igin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizler Dipnot 29'da agiklanmistir.

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hisse senetleri 875.043 644.844
875.043 644.844
Hisse senetlerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
istirak oram % Tutar istirak oram % Tutar
Investimentos Lei 8200 <0,01 184.730 <0,01 380.484
Desenbanco <0,01 16.905 <0,01 117.972
Investivos Fiscais Finor <0,01 15.087 <0,01 10.796
Diger - 658.321 - 135.592
875.043 644.844

DIPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

2.187.820.419
724.444.403
17.112.312

1.204.531.453
462.887.549
9.046.298

Toplam kisa vadeli finansal bor¢lanmalar

2.929.377.134

1.676.465.300

Uzun vadeli bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden borglar

1.266.236.904
238.510.264

1.210.728.658
92.065.626

Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar

1.504.747.168

1.302.794.284

Finansal bor¢lanmalar toplami

4.434.124.302

2.979.259.584
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DIPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla uzun ve kisa vadeli bor¢lanmalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yillik agirlikh Yillik agirhkh
ortalama etkin TL ortalama etkin TL

faiz oran1 % faizorani %

Kisa vadeli borglanmalar

TL krediler 16,13 549.499.662 10,45 310.001.250
ABD Dolari krediler 1,72 633.408.380 1,60 235.956.696
Avro krediler 1,06 995.837.781 0,74 658.426.790
Diger krediler (*) 6,5 9.074.596 6,12 146.717

Uzun vadeli borclanmalarinkisa vadeli kisimlari

2.187.820.419

1.204.531.453

ABD Dolari krediler 3,39 705.802.773 3,55 432.113.001
Diger krediler (*) 7,15 18.641.630 8,90 30.774.548
724.444.403 462.887.549

Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar

2.912.264.822

1.667.419.002

Uzun vadeli bor¢lanmalar

ABD Dolari krediler 3,39
Avro krediler -
TL krediler -
Diger krediler (*) 7,15

1.235.979.821

30.257.083

3,55 1.062.584.497
2,90 45.039.500
9,50 100.000.000
8,90 3.104.661

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar

1.266.236.904

1.210.728.658

(*) Endonezya Rupisi ve Brezilya Reali para birimi cinsi kredilerden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

1-2 yil icinde 6denecekler
2-3 yilicinde édenecekler
3-4 yilicinde 6denecekler
4-5 yil igcinde 6denecekler
5 yil ve sonrasinda édenecekler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

750.624.419
480.769.758
17.353.910
17.488.817

571.200.310
402.731.842
236.794.601

1.905

1.266.236.904

1.210.728.658

FAALIYET RAPORU
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DIPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerini 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1-2 yil iginde 6denecekler 23.373.413 16.945.209
2-3 yilicinde 6denecekler 19.969.905 7.447.909
3-4 yil iginde 6denecekler 19.212.173 6.361.988
4-5 yilicinde 6denecekler 17.610.256 5.919.810
5 yil ve sonrasinda 6denecekler 158.344.517 55.390.710

238.510.264 92.065.626

Grup'un, kullanmis oldugu ABD Dolari cinsinden kredi sézlesmeleri kapsaminda yerine getirmekle yukimlt oldugu finansal taahhutleri

saglanmaktadir.

Kiralama yukumlaltkleri de dahil finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytkidmluliklere ait mutabakati asagidaki gibidir:

2021

2020

1 Ocak Dénem basi finansal bor¢lanmalar
Doénem ici anapara girisleri
Doénem igi 6demeler

2.979.259.584
2.255.184.854
(2.583.098.747)

3.114.109.574
1.423.072.698
(2.118.318.275)

Kar veye zarar tablosunda muhasebelestirilen faiz gideri 133.031.524 160.048.641
Faiz 6demesi (120.853.994) (161.575.478)
TFRS 16 finansal kiralama girisleri (Dipnot 13) 66.210.319 9.868.368
Kiralama 6demeleri (19.325.754) (17.313.543)
Kur gcevrim etkisi 1.723.716.516 569.367.599
31 Aralik Dénem sonu finansal bor¢lanmalar 4.434.124.302 2.979.259.584

DIPNOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar

Alinan cekler

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 27)

2.421.306.949
22.849.755
157.931.907

1.026.912.477
11.257.390
64.199.658

2.602.088.611

1.102.369.525

Eksi: SUpheli alacaklar karsiligi
Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman geliri

(19.532.353)
(16.390.623)

(5.423.414)
(5.833.976)

2.566.165.635

1.091.112.135
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DIPNOT 7 - TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

37 Aralik 2021 tarihi itibariyla ticari alacak ve borclarin iskontosu icin kullanilan yillik faiz oranlar TL, ABD Dolari ve Avro icin sirasiyla
%23,61, %5,75 ve %3,51'dir (2020: %17, %4,72 ve %3,53). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 72 gun, ticari
borg¢larin ortalama vadesi ise 58 gindur (31 Aralik 2020: 70 gun, 59 gun).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 178.952.187 TL (31 Aralik 2020: 93.860.522 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini ge¢mis olmasina
ragmen stpheli olarak degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin 317 Aralik 2027 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla yaslandirma
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

0-1 ay arasl 90.733.095 60.153.088
1-3 ay aras! 31.813.553 25.528.942
3-12 ay arasl 56.405.539 5.479.778
1-5yil arasi - 2.698.714

178.952.187 93.860.522

31 Aralik 2021 tarihiitibariyla 19.532.353 TL (2020: 5.423.414 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi ge¢mis ve bu alacaklar icin stpheli
alacak karsiligi ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

0-1 ay arasi - -

1-3 ay arasl - -
3-12 ay arasi - -
1-5yilarasi 19.532.353 5.423.414

19.532.353 5.423.414

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda stpheli alacak karsiliginin hareket tablolar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020

1 Ocak itibariyla bakiyeler 5.423.414 3.976.486
ilaveler 8.822.547 961.531
Yabanci para ¢evrim farklari 5.286.392 485.397

31 Aralik itibariyla bakiyeler 19.532.353 5.423.414

Ticari borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ticari borglar 1.899.870.539 645.439.046
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 27) 35.769.109 21.015.047
1.935.639.648 666.454.093
Eksi: Vadeli alimlardan tahakkuk etmemis finansman gideri (8.255.502) (2.167.767)
1.927.384.146 664.286.332

FAALIYET RAPORU
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DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Diger kisa vadeli alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (*) 91.917.487 14.215.564
Diger 90.573.949 10.701.784
182.491.436 24.917.348

Diger uzun vadeli alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dava teminat alacaklar (**) 38.785.778 21.246.787
Diger 1.580.801 5.736.684
40.366.579 26.983.471

(*) Tahsil edilecek vergiler ve diger kesintiler agirlikli olarak Kordsa Brezilya'nin eyalet ici Gretim tesvik gelirinden dogan katma deger vergisi alacaklarindan olusmaktadir.

(**) Kordsa Brezilya aleyhine agilmis olan davalara iliskin olarak mahkemelere yatirilmis teminatlari icermektedir.

Diger kisa vadeli borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Odenecek vergi, resim ve harclar 63.487.242 23.007.045
Diger - 13.749.777
63.487.242 36.756.822

Diger uzun vadeli alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

6.373.587 8.529.941
6.373.587 8.529.941

Odenecek vergi, resim ve harclar (

(***) Kordsa Brezilya'nin devam eden isci ve vergi davalarina iliskin ayirmis oldugu karsiliklari ifade etmektedir.

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Mamuller 975.096.958 443.381.693
Hammadde ve malzemeler 1.458.531.806 523.736.557
Yari mamuller 262.713.647 122.527.083
Yedek pargalar 117.592.102 74.146.377
Ara mamuller 134.711.314 51.597.235
Diger stoklar 104.414.189 46.227.642

3.053.060.016 1.261.616.587
Eksi: Stok deger dusuklugu karsihigi (64.279.766) (36.303.991)

2.988.780.250 1.225.312.596

371 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde stok deger dusuklugu karsiiginin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Mamuller 19.379.222 11.099.818
Yedek parcalar 33.388.599 17.098.453
Yari ve ara mamuller 2.038.172 4.704.042
Diger stoklar 9.326.767 1.572.408
Hammadde ve malzemeler 147.006 1.829.270

31 Aralik itibariyla bakiyeler 64.279.766 36.303.991
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DIPNOT 9 - STOKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2027 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde stok deder dusukliagu karsiliginin hareketleri asagidaki
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
1 Ocak itibariyla bakiyeler 36.303.991 27.347.532
ilaveler 6.269.659 9.392.590
Geri cevrim/iptaller (1.082.107) (4.575.032)
Yabanci para ¢evrim farklari 22.788.223 4.138.901
31 Aralik itibariyla bakiyeler 64.279.766 36.303.991

2021 yiliiginde satislarin maliyetine giden stok deger dustklugu karsiliginin net degeri 5.187.552 TL (2020: 4.817.558 TL)'dir.

DIPNOT 10 - PESIN ODENMI$ GiDERLER VE ERTELENMi$ GELIiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Pesin 6denen giderler 49.294.992 25.786.277
Verilen avanslar 47.357.207 14.331.188
Diger 4.002.506 7.752.420

100.654.705 47.869.885

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen avanslar 4.843.384 3.704.280
Diger pesin 6denmis giderler 1.380.725 1.451.981
6.224.109 5.156.261

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler (*)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

18.797.992

15.910.941

18.797.992

15.910.941

(%) Ertelenmis gelirler misterilerden alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

FAALIYET RAPORU

: Deger Yabanci Para
1 Ocak 2021 llaveler Cikislar Transferler Diistikligii Cevrim Farklan 31 Aralik 2021

Maliyet:
Arsa, yer alti
ve yer Ustii 127.147.176 1.082.335 - 41.500 - 61.218.689 189.489.700
duzenlemeleri
Binalar 793.941.107 2.598.832 (1.590.784) 5.762.938 - 414100102 1.214.812.195
Teagrr:i'ﬂis's 4.003.211.704 55.442.262  (191.131.466) 160.591.214 (1.445.298) 2.343.768905  6.370.437.321
Motorlu tasitlar 3.932952 - (434.321) 323.781 - 2.612.922 6.435.334
Demirbaslar 146.851.186 972,601 (26.007.672) 14.157.771 - 83.125.312 219.099.198
Yapimakta 146.165.357 191.197.208 - (206.975.825) - 41.247.006 171.633.746
olan yatirmlar

5.221.249.482  251.293.238 (219.164.243)  (26.098.621)  (1.445.298) 2.946.072.936  8.171.907.494
Birikmis amortisman:
Yer alti ve
yer Ustil 28.036.026 2.891.258 - - - 11.239.727 42.167.011
duzenlemeleri
Binalar 376.879.791 23.162.117 (1.187.288) - - 187.803.441 586.658.061
Z'ﬁ':z’]aer tesis ve 2.231.441.316 216123236 (163.768.727) - - 1.303.081.819  3.586.877.644
Motorlu tasitlar 1.957.256 653.844 (338.655) 76.676 - 258.685 2.607.806
Demirbaslar 110.945.113 15.565.551  (25.856.995) - 67.686.088 168.339.757

2.749.259.502  258.396.006 (191.151.665) 76.676 - 1.570.069.760  4.386.650.279
Net defter 2.471.989.980 3.785.257.215
degeri

Cari dénem maddi duran varlik, maddi olmayan duran varlik ve varlik kullanim haklarina iliskin

amortisman ve itfa payi giderlerinin

280.106.423 TL'si (2020: 228.230.766 TL) satilan malin maliyetine, 5.436.721 TL'si (2020: 4.044.457 TL) arastirma gelistirme
giderlerine, 64.468.894 TL'si (2020: 52.409.323 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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DIiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

Yabanci Para

1 Ocak 2020 llaveler Cikislar Transferler Cevrim Farklari 31 Aralik 2020

Maliyet:
Arsa, yer alti
ve yer Usti 109.321.441 2.568.457 - - 15.257.278 127.147.176
duzenlemeleri
Binalar 692.681.329 2.274.946 (4.158) 4.316.751 94.672.239 793.941.107
Makine, tesis 3.376.827.022 75.540.226 (20.826.701) 111.801.241 459.869.916 4.003.211.704
ve cihazlar
Motorlu tasitlar 4.412.732 - (1.178.773) - 698.993 3.932.952
Demirbaslar 127.559.014 990.558 (1.231.027) 6.716.340 12.816.301 146.851.186
Yapiimakta 136.811.567  126.551.093 (122.834.332) 5.637.029 146.165.357
olan yatirmlar

4.447.613.105  207.925.280 (23.240.659) - 588.951.756 5.221.249.482
Birikmis amortisman:
Yer alti ve
yer (stii 24.314.197 1.640.295 - - 2.081.534 28.036.026
duzenlemeleri
Binalar 317.166.519 19.317.419 (2.322) - 40.398.175 376.879.791
E’I's:'zrl‘aer tesisve 4840777810  180740.834 (3.078.811) - 213.001.483 2.231.441.316
Motorlu tasitlar 2.160.900 674.549 (1.178.773) - 300.580 1.957.256
Demirbaslar 88.896.558 11.257.109 (344.212) - 11.135.658 110.945.113

2.273.315.984  213.630.206 (4.604.118) - 266.917.430 2.749.259.502
Nef dgfter 2.174.297.121 2.471.989.980
degeri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi varliklar Gzerinde 335.084.356 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (2019: 271.162.467 TL).

FAALIYET RAPORU

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

Finansal Tablolar

DIPNOT 12 - DiIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci Para

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar Transferler Cevrim 31 Aralik 2021
Farklar
Maliyet:

Haklar 40.353.394 319713 . 3.355.301 . 44.028.408
Teknoloji lisanslari 120.677.597 639.038 (15.105.126) - 89.405.845 195.617.354
Altiflestirilen 77.548.464 379.224 (1.278.684) 22.564.646 . 99.213.650

gelistirme giderleri
Bilgisayar yazilimlari 51.515.824 777.502 (21.160.173) 178.674 16.766.562 48.078.389
Muisteri iliskiler 570.722.711 . : . 465.066.910 1.035.789.621
Marka degeri 178.426.067 : : . 145.555.424 323.981.491
Diger macld) clmayan 33.572.169 . : . 23.954.001 57.526.170
1.072.816.226 2.115.477 (37.543.983) 26.098.621 740.748.742  1.804.235.083

Birikmis itfa Pay::
Haklar 16.014.867 2.812.571 : . . 18.827.438
Teknoloji lisanslar 43105110 13.432.315 (15.105.126) . 37.685.017 79.117.316
gekltg'tfrﬂg'zzjerleri 28.072.965 16.752.186 - - - 44.825.151
Bilgisayar yazilimlari 55.198.396 4.065.594 (20.426.484) - 14.338.422 53.175.928
Miister iliskiler 52,045,831 16.334.054 . . 62.170.246 130.550.131
Diger madd: olmayan 6.970.877 16.642.789 . : 1.862.095 25.475 761
201.408.046 70.039.509 (35.531.610) : 116.055.780 351.971.725
Net defter degeri 871.408.180 1.452.263.358
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DIPNOT 12 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI) DIPNOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

170

Yabanci Para

Yabanci Para

1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar Transferler Cevrim 31 Aralik 2020 1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar . 31 Aralik 2021
Farklar Cevrim Farklar
Maliyet: Maliyet
Haklar 33.659.625 6.693.769 - - - 40.353.394 Gayrimenkuller 100.171.185 61.277.049 (1.580.369) 110.786.852 270.654.717
Teknoloji lisanslari 100.107.720 - - - 20.569.877 120.677.597 Demirbaslar 252.813 - - 206.249 459.062
Akﬁiflggtirilep A 4862903 ) (3.907.776) 26.593.337 . 77548 464 Tasitlar 8.888.308 4.317.624 - 2.904.861 16.110.793
gelistirme giderleri .
Diger 12.931.373 615.646 - 1.527.925 15.074.944
Bilgisayar yazilimlari 43.031.106 22.838.102 (458.534) (25.820.286) 11.925.436 51.515.824
Musteri iligkileri 461.975.413 - - 108.747.298 570.722.711
122.243.679 66.210.319 (1.580.369) 115.425.887 302.299.516
Marka degeri 143.990.448 - - - 34.435.619 178.426.067
Birikmis amortisman
Diger maddi olmayan
du%an varlklar 4 27.891.310 3.638.451 - (773.051) 2.815.459 33.572.169 Gayrimenkuller (15.789.829) (14.877.111) 1.580.369 (18.478.520) (47.565.091)
865.518.525 33.170.322 (4.366.310) - 178.493.689  1.072.816.226 Demirbaslar (112.314) (78.786) : (132.518) (323.618)
Birikmis itfa Pay:: Tasitlar (5.385.416) (4.078.863) - (3.474.035) (12.938.314)
Haklar 14.194.888 1819979 . . 16.014.867 Diger (5.066.498) (2.541.763) 31.092 (895.178) (8.472.347)
Teknoloji lisanslar 28.727.880 10.591.629 ; : 3.785.601 43.105.110 (26.354.057) (21.576.523) 1.611.461 (22.980.251) (69.299.370)
Aktiflestirilen Net defter degeri 95.889.622 233.000.146
res . . 16.167.285 13.177.471 - - - 29.344.756
gelistirme giderleri
Bilgisayar yazilimlari 45.776.104 1.909.285 (4.366.310) - 10.607.526 53.926.605
10Ocak 2020 ilaveler Cikislar Ya.banq Para 31 Aralik 2020
Masteri iliskileri 21.113.104 26.443.923 - - 4.488.804 52.045.831 Cevrim Farklan
Diger maddi olmayan 6.089.102 748.422 - - 133.353 6.970.877 Maliyet
duran varliklar
132.068.363 54.690.709 (4.366.310) . 19.015.284 201.408.046 Gayrimenkuller 74.783.447 6.734.870 (894.881) 19.547.749 100.171.185
Net defter degeri 733.450.162 871.408.180 Demirbaglar 594.307 (461.550) 120.056 252.813
Tasitlar 7.207.216 1.173.682 - 507.410 8.888.308
Diger 10.682.398 1.959.816 - 289.159 12.931.373
93.267.368 9.868.368 (1.356.431) 20.464.374 122.243.679
Birikmis amortisman
Gayrimenkuller (4.736.158) (10.500.382) 636.405 (1.189.694) (15.789.829)
Demirbaslar (186.856) (64.627) 264.429 (125.260) (112.314)
Tasitlar (2.435.694) (2.930.811) - (18.911) (5.385.416)
Diger (2.106.314) (2.867.805) - (92.379) (5.066.498)
(9.465.022) (16.363.625) 900.834 (1.426.244) (26.354.057)
Net defter degeri 83.802.346 95.889.622

FAALIYET RAPORU
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DIPNOT 14 -YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 Ocak itibariyla bakiyeler 175.005.149 138.171.192
Gercege uygun deger degisikliginden kaynaklanan kazanglari (*) 1.281.645 4.364.502
Yabanci para ¢evrim farklari 143.413.023 32.469.455
31 Aralik itibariyla bakiyeler 319.699.817 175.005.149

(%) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Asya Pasifik Boélgesi’'nde bulunan PT Indo Kordsa'nin yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup'tan
bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Bagimsiz ekspertiz sirketi ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger dlcimlemesinde yeterli tecriibeye ve
nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin gergege uygun degeri, benzer emlaklar icin olan mevcut islem fiyatlarini yansitan piyasa karsilastirmali yaklasima yéntemine gére
belirlenmistir. Arsalarin gercege uygun degerinin belirlenmesinde, mevcut kullanim degerinin en yiksegdi ve en iyisi kullaniimistir. Mevcut dénemde farkli bir degerleme teknigi
kullanilmamustir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yeniden degerleme metodu ile 6lgilen yatirim amacli gayrimenkullerin gergege uygun deger hiyerarsi seviyesi 2'dir.

DIPNOT 15 - SEREFIYE

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla net defter degeri 1.639.505.779 TL (31 Aralik 2020: 923.388.013 TL) tutarindaki serefiyenin 42.570.007
TL'si (31 Aralik 2020: 42.570.007 TL) Dusa Endustriyel iplik ve Sanayi ve Ticaret A.S. ile 30 Eyliil 1999 tarihinde gerceklesen birlesme
sonucunda, 3.025.160 TL'si (31 Aralik 2020: 3.025.160 TL) PT Indo Kordsa Grubu'nun 22 Aralik 2006 tarihinde gerceklesen satin alimi
sonucunda, siraslyla 9.656.000 USD (31 Aralik 2020: 9.656.000 USD) ve 19.893.604 USD (31 Aralik 2020: USD 19.893.604 USD) 13
Temmuz 2018 tarihinde Fabric Development Inc. ("FDI") ve Textile Products Inc. ("TPI")'in alimlarindan, 1.268.000 USD'si (31 Aralik
2020: 1.268.000 USD) 1 Ekim 2018 tarihinde Advanced Honeycomb Technologies Corporation ("AHT")'nin alimindan, 88.764.556
USD'si (31 Aralik 2020: 88.764.556 USD) 23 Temmuz 2019 tarihinde Axiom Materials Acquisition LLC'nin alimindan meydana
gelmektedir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait serefiye hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 Ocak itibariyla bakiyeler 923.388.013 798.034.611
Yabanci para gevrim farklari 716.117.766 125.353.402
31 Aralik itibariyla bakiyeler 1.639.505.779 923.388.013

Dipnot 2.6'da Grup'un 6nceki yillardan gelen kalemlere iliskin serefiye deger dusuklaguni dederlendirmesi detayli
bir sekilde anlatiimistir ve 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla 1.639.505.779 TL ve 923.388.013 TL
tutarindaki serefiyenin kayith degerinde herhangi bir degisiklik tespit edilmemistir.

Nakit yaratan birim degeri, nakit akislarinin +%1/-%1 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti'nin ("AOSM") ve blytme

oraninin duyarliligi ile birlikte test edilmistir (31 Aralik 2020: +%1/-%1). Deger dusuklugu duyarlihdi testi sonucunda,
nakit yaratan birim degerinde bir deger dusukluginun olmadigi tespit edilmistir.

FAALIYET RAPORU
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DIPNOT 16 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Grup yonetiminin herhangi bir &nemli zarar ya da borcu 6ngérmedigi, verilen ve alinan teminatlar asagida goéraldugu gibidir:
31 Aralik 2021

a) Verilen teminatlar: 31 Aralik 2020

Bankalara verilen teminatlar 598.989.671 452.613.315

Kefaletler(*) 1.451.380.001 1.084.762.778

Akreditifler 129.824.530 46.553.367
Teminat mektuplari 379.037.448 246.228.967
Taahhutler 648.983 385.634

2.559.880.633 1.830.544.061

(*) 13 Temmuz 2018 itibariyla Kordsa Teknik Tekstil A.S., Kordsa Inc.'in 15.555.556 ABD Dolari karsiligi 207.340.006 TL ve 17 Temmuz 2019 itibariyla Kordsa Teknik Tekstil A.S.,
Kordsa Inc.'in 93.333.333 ABD Dolari karsiligi 1.244.039.996 TL tutarlarindaki kredilere musterek ve muteselsil garantér olarak katilmistir.

b) Alinan teminatlar: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Teminat mektuplari 9.780.586 11.057.837
Teminat olarak alinan gek ve senetler 31.350 31.350
9.811.936 11.089.187
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DiPNOT 16 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari

Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsalide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

TL ABD Tayland Diger
31 Aralik 2021 Karsiligi e Dolan Avro Bahti TL Karsihig
A.Kendi tlzel isiligi adina vermis 1108.500.632  42.732.408 58.923.297 18.511.135 1.827.200 378911

oldugu TRI'lerin toplam tutari

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil
ed|Ie[1 bagilr| or.takhklar lehine vermis 1 451.380.001 - 108.888.889 - - -
oldugu TRI'lerin toplam tutari

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yaruttulmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. kisiler Lehine Vermis Oldugu - - - - _ R
TRI'lerin Toplam Tutari

2.559.880.633  42.732.408  167.812.186 18.511.135 1.827.200 378.911
TL ABD Tayland Diger

31 Aralik 2020 Karsiligi e Dolari Avro Bahti TL Karsihg

A.Kendi tizel isiligi adina vermis 745.781.283 42.508.926 70.160.238 20.003.635 1.778.000 7.635.877

oldugu TRI'lerin toplam tutari

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen bagl ortakliklar lehine vermis 1.084.762.778 - 147777778 - - -
oldugu TRI'lerin toplam tutari

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yaruttulmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. kisiler Lehine Vermis Oldugu - - - -
TRI'lerin Toplam Tutar

1.830.544.061 42.508.926 217.938.016 20.003.635 1.778.000 7.635.887

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %0'dir (31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
%0).

FAALIYET RAPORU

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel izin karsiligi 40.432.271 15.953.189
Personel prim tahakkuklari 71.735.707 12.727.891
Calisanlarin fayda plani yukamlulakleri (%) 13.553.748 2.138.082

125.721.726 30.819.162

(*) Grup, Kuzey Amerika cografi bolgesindeki calisanlarina, "Capital Contribution Plan” adi altinda tazminata katki payli (prim 6demeli) bir kar paylasim plani uygulamaktadir.

Buna gére Grup, calisanlarinin hesabina toplam katkinin %5'i olan kismi senelik olarak yatirmakta ve calisanlar da (g is yilini doldurduktan sonra bu katkiyi almaya hak

kazanmaktadirlar.

Bununla birlikte, Kuzey Amerika'daki calisanlara 401(k) adi altinda baska bir plan daha uygulanmaktadir. Bu plana gére, plana katilmayi secen Grup calisanlar aylik tcretlerinin

%5'ine kadar olan kismini plana dahil edebilmekte ve Grup da bu katkiyla 6rttisecek prim tutarinda katkida bulunmaktadir.

Personel izin karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 Ocak itibariyla bakiyeler 15.953.189 15.164.895
Yil igindeki ilaveler 4.305.342 20.661.604
Yil igindeki ¢ikislar (1.538.239) (13.489.369)
Yabanci para ¢evrim farklari 21.711.979 (6.383.941)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 40.432.271 15.953.189
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kidem tazminati karsiligi () 85.925.990 63.177.753
Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligr (**) 67.890.797 43.794.659
153.816.787 106.972.412

(*) Kidem tazminati karsilidi

Grup, Turk Is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin

58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek

mecburiyetindedir.

Ayrica sigorta giris tarihi 8 Eyltl 1999 ve éncesi olup da 15 yilini dolduran calisanlar icin kidem tazminati ayrilma olasiligi %100 olarak

hesaplanmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati, aylik 8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) tavanina tabidir.
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DiIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI) DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)
Kidem tazminati yukimlaltgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, calisanlarin Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukdmlalik tutarinin bugtinkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla 1 Ocak- 1 Ocak-
hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yuktmlaltklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
aktiieryal degerleme yéntemleri kullanilarak gelistiriimesini éngérir. Bu dogrultuda, toplam yikimliliklerin hesaplanmasinda 1 Ocak itibariyla bakiyeler 43.794.659 35.724.022
kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir: Yil igindeki ilaveler (169.977) 4.279.459
2021 2020 Yil icindeki 6demeler (7.638.058) (3.677.463)
Iskonto orani (%) 391 3,91 Aktleryal kayip/(kazang) 1.474.434 (1.143.995)
Emeklilik olasiligr (%) 95,86 97,09 .
Yabanci para ¢evrim farklari 30.429.733 8.612.636
Ana varsayim, her hizmet yiliigin olan azami yuktmlaltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan 31 Aralik itibariyla bakiyeler 67.890.797 43.794.659
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimlalaginan Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
buglnku degeri tahmin edilerek hesaplanir. Grup’un kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda T Ocak 2022 tarihinden itibaren Ucret tahakkuklar 12.038.926 9.296.180
gecerliolan 10.848,59 TL tavan tutar dikkate alinmistir (1 Ocak 2021: 7.117,17 TL). Personele borglar 8.807.447 5.648.261
20.846.373 14.944.441
Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Dava karsiliklan(*) 35.806.277 22.665.711
1 Ocak itibariyla bakiyeler 63.177.753 50.392.579 35.806.277 22.665.711
Yil igindeki ilaveler 26.050.784 14.356.304
Yil icindeki 6demeler (3.302.547) (3.592.978) NGrun'un End aki Bal Ortaklicr S didter davalar e ol strec dond ki karerlkland
Aktieryal kayip/(kazanc) . 2.021.848 (*)Grup'un Endonezya’daki Bagh Ortakhigi'nin gtimrik kodlari ve diger davalar ile ilgili stireci devam eden davaya iliskin karsiliklaridir.
31 Aralik itibariyla bakiyeler 85.925.990 63.177.753 ) o . o
DIPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(**) Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi Diger dénen varliklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Devreden KDV 30.683.250 10.453.633
Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi Endonezya ve Tayland'daki Bagl Ortakliklarin calisanlarina gelecekte 6demeyi bekledigi ladesi talep edilen KDV 77202.491 23.683.982
yukumltlagun bugtnkd degeridir. Bu karsiliklarin belirlenmesinde bagimsiz aktler varsayimlari ve "6ngértlen birim kredi yontemi”
Pesin 6denen vergi ve fonlar 40.504.150 8.706.275
kullanilmuistir.
148.389.891 42.843.890
Bagl Ortakliklarin bulundugu tlkelerdeki kurallara gére calisanlar icin calisma streleri ile orantili olarak degisen emeklilik fayda karsihid
ayrilmalidir. Calisma sureleri ve 6denmesi gereken Ucret karsiliklari asagidaki tabloda yer almaktadir: Diger duran varliklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yedek parcalar 137.794.110 67.677.045
Calisma siiresi Odenmesi gereken iicret karsihgi Uzun vadeli depozitolar 9.270.299 4.511.771
120 guin - 1 yildan arasi 30 gun 147.064.409 72.188.816
Tyl -3yilarasi 90 glin
3yil-6ylaras 180 g?n Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
6yl - 10 yil arasi 240 gun
10 yil ve tizeri 300 giin Maliyet gider tahakkuklari 50.809.339 17.098.891
Satis indirim ve komisyon tahakkuklari (*) 12.832.563 9.990.420
;allganléré saglanan emeklilik fayda karsiligi bagimsiz bir fll’mé Ataraﬂ‘ndan sirket calisanlarinin yas, calisma suresi, emeklilik yas, Ditier vergi tahakkuklar () 13.402.514 2 896.659
sirketteki isten ayrilma orani, maas artis orani, enflasyon orani gibi degiskenler g6z 6niinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Her yil
. .. N L Diger personel giderleri karsiliklari 3.456.827 857.370
yeniden yapilan hesaplamaya gore ayrilan karsilik tutarinda yapilmasi gereken duzeltme, calisanlarin beklenen ortalama calisma siresi
g6z dninde bulundurularak ilgili ddneme dusen kismi gelir veya gider olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Diger 66.972.046 31.579.687
147.473.289 62.423.027

(*) Satis indirim ve komisyon tahakkuklari, bilanco tarihi itibariyla tahakkuk etmis olan iskonto ve araci komisyonlardan olusmaktadir.

(**) Diger vergi tahakkuklari esas olarak Grup’un yurtdisindaki Bagli Ortakliklari'na ait ihracat vergileri, cevre temizlik, glivenlik ve sair vergi yukimliltklerinden olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Diger(*) - 43.941.705
43.941.705

(*) Grup'un bagl ortakliklarindan Axiom Materials Acquistion LLC'ye iliskin kontrol gticti olmayan paylarin satis opsiyonu yukimluliga degerlemesinden olusmaktadir.
Sirketimizin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., %95,86'sina sahip oldugu Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin %4,14'ltk azinlik paylarini

6.533.413 (altimilyonbesytzotuztcbindortyizontic) Amerikan Dolari karsiliginda satinalma islemini 2 Agustos 2021 tarihinde tamamlamistir.
DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR

Adenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket'in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 19.452.907.600 adet (2020: 19.452.907.600 adet)
hisseden olusmaktadir. Tim hisseler 6denmis olup herhangi bir imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2020 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

2021 Ortaklik Pay1 (%) 2020 Ortaklik Pay1 (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 138.327.614 71,11 138.327.614 71,11
Diger 56.201.462 28,89 56.201.462 28,89
Odenmis sermaye toplami 194.529.076 100,00 194.529.076 100,00

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPK") hikumlerine goére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 21.09.1989 tarih ve 594 sayili izni ile bu sisteme gec¢mistir . Sirket'in kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL olup,
beheri 1 Kurus nominal degerde 50.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Deger Artis ve Riskten Korunma Fonlari

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Finansal varliklar deger artis fonu (270.151) (270.157)
(952.232.836) (465.752.147)
(952.502.987) (466.022.298)

Finansal riskten korunma fonu

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirmlarin gercege uygun
degerlerinden dederlenmesi sonucu ortaya cikar. Gercege uygun dederiyle degerlenen bir finansal aracin elden cikarilmasi
durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla iliskili parcasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen
bir finansal aracin deger distkligine ugramasi durumunda ise deder artis fonunun deger dustkligtne ugrayan finansal varlikla iliskili
kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Riskten Korunma Fonu:

Finansal Riskten Korunma Fonu, gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan
turev finansal araglarin gercege uygun dederindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya
cikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari
etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Finansal Riskten Korunma Fonu Hareket Tablosu

31 Aralik 2021
(465.752.147)
(607.881.671)

31 Aralik 2020
(301.459.528)
(205.618.287)

1 Ocak itibariyla bakiyeler
Artislar/Azalislar

Diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen ve

kazang/zararlarla iligkilendirilen gelir vergisi 121.400.980

41.325.668

31 Aralik itibariyla bakiyeler (952.232.836) (465.752.147)

Paylara iliskin Primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Sirket'in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda ihrag edilen
hisse senetlerinin nominal degerinin tzerinde bir bedelle ihra¢ edilmeleri sonucu, ihra¢ bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan
olusmaktadir. S6z konusu farklar, Mayis 2006'da yapilan sermaye artisinda 102.684.000 TL ve Haziran 2006'da yapilan sermaye
artisinda 4.557.000 TL olarak gerceklesmistir.

Kordsa Turkiye'nin 29 Kasim 2006 tarihinde yapilan Olaganustt Genel Kurul toplantisinda Kordsa'nin 30 Haziran 2006 tarihi itibariyla
mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kil halinde Kordsa Turkiye tarafindan devir alinmak suretiyle birlestiriimesi sonrasinda Kordsa

Turkiye'ye ait 57.856 TL'lik hisse senedi ihrag primi de artis olarak muhasebelestiriimistir.

23 Ocak 2007 tarihinde kurucu ortaklardan intifa senetleri 45.240.000 TL toplam bedelle satin alinmis ve bu tutar hisse senedi ihrag
primlerinden dustlmek suretiyle muhasebelestirilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaclar icin
ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar Gzerinden gésterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin
TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar/zarariyla iliskilendiriimektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 171.866.392 TL (31 Aralik 2020: 171.866.392 TL) tutarindaki yasal
yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Trk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50'sini gecmedidi strece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mimkun degildir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari

Kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran varlik deger artislari yedeginden
olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun deder degisikliginden kaynaklanan kazanglar Asya Pasifik Bolgesi'nde
bulunan PT Indo Kordsa sirketinin maddi duran varliklarindan yatirim amaglh gayrimenkullere transfer edilen arsa ve arazilerinden
transfer tarihinde olusan degerleme farkindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (devami)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari (devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artislarina ait hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
Dénem basi bakiyesi 40.027.097 40.027.097
Gergege uygun deger artisi - -
Dénem sonu bakiyesi 40.027.097 40.027.097

Tanimlanmis fayda planlari yeniden &l¢tim kazanclari/kayiplari:
31 Aralik 2027 tarihi itibaryla 5.454.587 TL (31 Aralik 2020: 4.975.520 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligina ve emeklilik plan
karsiligina (Endonezya ve Tayland) iliskin diger kapsamli gider olarak muhasebelestirilen aktteryal kayiplardan olusmaktadir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Yabanci para ¢evrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklari Grup’un yurtdisi faaliyetlerine ait finansal tablolarinin gecerli para biriminden raporlama para birimine
cevriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan ve net yatinm riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan kur farkindan
olusmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarinda 3.849.799.350 TL (31 Aralik 2020:
1.446.673.823 TL) tutarinda yabanci para cevrim farki bulunmaktadir.

Kar Dagitimi
Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarlige giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore

yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler.

Gegmis yillar karlari/zararlar
Net dénem kari disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar/zarar niteliginde olan
olagantstu yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Net dénem kan
Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 855.717.662 TL tutarinda net dénem kari bulunmaktadir (2020: 150.393.991 TL).

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontroli disinda kalan paylara isabet eden kisimlari
Grup'un konsolide finansal durum tablosunda “kontrol glicti olmayan paylar” kalemi i¢inde siniflandirilmistir.

FAALIYET RAPORU
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DIPNOT 19- OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kontrol giicii olmayan paylar (devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kontrol giict olmayan paylarin hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020

Dénem basi bakiyesi 696.997.365 572.642.516

Toplam kapsamli gelirin kontrol glicti olmayan paylara atfolan kismi 632.300.860 150.336.530

Kontrol gtict olmayan pay sahiplerine dagitilan kar payi (91.729.777) (25.981.681)

Dénem sonu bakiyesi 1.237.568.448 696.997.365
DIPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETIi

1 Ocak- 1 Ocak-

Satis gelirleri (brut)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

8.019.706.304

4.611.790.406

Satislardan iadeler (-) (20.408.722) (16.300.905)
Satislardan iskontolar (-) (30.022.999) (30.876.468)
Satislardan diger indirimler (-) (78.220.020) (28.276.594)
Satis Gelirleri (Net) 7.891.054.563 4.536.336.439
Satislarin maliyeti (-) (6.159.087.633) (3.733.211.464)
Briit Esas Faaliyet Kari 1.731.966.930 803.124.975
DIPNOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

Hammadde ve malzeme giderleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

4.142.544.057

2.264.379.814

Personel giderleri 1.045.849.959 687.877.040
Enerji giderleri 597.690.237 380.656.700
Amortisman ve itfa payi giderleri 350.012.038 284.684.540
Calisilmayan dénem giderleri 9.285.928 129.533.921
Dagitim giderleri 289.236.230 127.188.079
Ambalaj giderleri 153.722.487 92.195.269
Danismanlik giderleri 90.336.215 60.631.172
Bakim onarim gideri 8.802.099 6.502.381
Kira gideri 6.843.224 4.936.395
Diger 329.174.047 208.508.387

7.023.496.521 4.247.093.698

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup'un KGK'nin 30 Mart 2021 tariginde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluislarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin
aclklamasi asagidaki gibidir:

2021(%) 2020(*)

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Uicreti 5.174.239 3.893.496
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti 62.198 49.063
5.236.437 3.942.559

(*) Yukaridaki ticretler tim bagli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Gcretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagli ortaklik ve istiraklerin yabanci para cinsinden

olan tcretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlarr kullanilarak TL'ye cevrilmistir.
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DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31A ﬂk()zc(?zl({ 31A |1kC;%azlg
rali rali

Ticari alacaklar/borglar kur farki gelir/giderleri (net) 237.115.476 71.441.354
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 74.494.461 37.111.554
Yurtici Uretim tesvik geliri (*) 65.738.356 36.431.868
ihracat tesvik gelirleri 3.747.069 3.297.731
Kira gelirleri 1.379.729 1.397.109
Sigorta hasar gelirleri - 365.368
Dava karsilik gelirleri(**) 92.725.859 -
Diger 76.192.275 24.008.975

551.393.225 174.053.959

(*) Yurtici Gretim tesvik geliri, Grup'un Brezilya'daki bagl ortakliginin o tlkedeki tesislerinde Uretip yine kendi tilkesinde sattigi mamuller Gzerindeki indirim konusu yaptigi satis
vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.
(**)Kordsa Brezilya'nin 2003'ten giinimuze kadar devam eden ve federal vergi dairesince satislarin Gzerine gelen eyalet KDV'si Uizerinden de alinan cifte vergilendirmeye yonelik

davalar olumlu sonuglanmasina iliskin gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aral-:kozc(?zk{ 31 AraITkOZCOaZk(;
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri 26.976.610 16.275.743
Vergi, resim ve harg giderleri 10.672.017 12.697.961
Dava karsilik giderleri (*) 16.796.711 37.157.372
Musteri hasar giderleri 1.062.942 516.154
Bagislar 742.569 193.054
Diger 36.342.905 12.583.213

92.593.754 79.423.497

(*)Grup'un Endonezya'daki Bagl Ortakligi'nin gtimrik kodlari ile ilgili stireci devam eden dava giderleridir.

DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aral‘llkozc(?Zk'l- 31 Aral]kOZCOaZk(;
Faiz gelirleri 6.241.528 13.933.897
Yatinm amagli gayrimenkullerden deger artis geliri (Dipnot 14) 1.281.645 4.364.502
Sabit kiymet satis kari 2.113.531 984.251

9.636.704 19.282.650
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Araﬂkozc(?Zl({ 31 Aral?kc;%azl((;
Sabit kiymet satis zarar 6.014.827 531.715

6.014.827 531.715

FAALIYET RAPORU
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DIPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERIi VE GIiDERLERI

Finansman gelirleri 31 Arabk 2021 31 Arab 2620
rali rali
Kur farki geliri 158.544.223 130.146.531
158.544.223 130.146.531
Finansman gelirleri 31Ar |1 kozc;\;{ 31A |1kc;%a2k(;
all rall
Faiz giderleri 133.031.524 160.048.641
Kur farki giderleri 175.748.609 129.319.282
Tarev finansal araglardan zararlar 220.299.085 53.446.923
Diger finansman giderleri 15.386.920 10.025.779
544.466.138 352.840.625
DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Kurumlar Vergisi
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Odenecek kurumlar vergisi 18.504.653 686.008
Eksi: Pesin 6denen vergiler - (5.278.265)

Doénem kari vergi (varhgi)/ yikiimliligi, net 18.504.653 (4.592.257)

Grup, ve Turkiye'de yerlesik bagh ortakliklari, Turkiye'de yurtrlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar
vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdincd ayin yirmi besinci gint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili
ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Turkiye'de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda
yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani T Ocak 2021 tarihinden sonra %
20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren 7316 Sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi ile 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 tincl madde ile kurumlar vergisi orani 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari igin %23 olarak uygulanacak sekilde dizenlenmistir. Bu
degisiklik T Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak tGzere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
baslayan donemlere ait kurum kazanclarinin vergilendirilmesinde gecerli olmustur. Vergi orani degisikliginin 22 Nisan 2021 itibariyle
yUrarlige girmesi nedeniyle, 31 Aralik 2021 tarihli (konsolide) finansal tablolarda donem vergisi hesaplamalarinda vergi orani %25
olarak kullanilmistir.

S6z konusu dedisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihli (konsolide) finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yuktmlalakleri, gegici
farklarin 2022 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kisimlari icin sirasiyla %23 ve %20 oranlari ile hesaplanmistir.
Turkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ytzden
finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayr hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmnamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Ttrkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan ttzel kisilere yapilan temettt 6demeleri
%15 gelir vergisine tabidir. KORDSA 2021
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (DEVAMI)

Kurumlar Vergisi (devami)

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri gelir vergisine tabi
degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanclari (yatirm fonlarinin katiima
belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en
az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni streyle sahip olduklari gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu
senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismi, 31 Aralik 2017 itibariyla kurumlar vergisinden
istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75'ten %50'ye indirilmis ve 2018
yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir.

istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden cekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Turkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergiidaresiile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap déneminin kapandigi ayi takip eden doért ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden
bes yil stresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden
tarhiyat yapabilirler.

Gelir vergisi stopaji

Temettt dagitimlar Gzerinde stopaj yukimluliga olup, bu stopaj yukimlaligu temettl 6demesinin yapildigi dénemde tahakkuk
edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
yapilanlar disindaki temettt 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve
31697 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karari uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi
Kanunuile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun kar payi dagitimina iliskin htkiimlerinde diizenleme yapilmis olup, %15 olan stopaj
orani %10'a indirilmistir.

Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz éniinde bulundurulur. Gecmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar
dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortald kazang
dagritimi” baslikli 13 Gncl maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rttlt kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007
tarihli teblig uygulamaile ilgili detaylar dizenlemektedir.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet

alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilt olarak dagrtilmis sayilir. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtult kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (DEVAMI)

Kurumlar Vergisi (devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi
giderleri asagida 6zetlenmistir:

1Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Cari donem vergi gideri (110.945.399) (7.956.412)
Ertelenen vergi gideri 30.547.577 (14.470.645)
(80.397.822) (22.427.057)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi dncesi kar 943.833.474 179.930.044
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri (235.958.369) (39.584.612)
Bagli ortakliklar vergi orani farklari 14.692.257 (8.897.293)
Grup'un beklenen vergi gideri (221.266.112) (48.481.905)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (11.844.314) (1.510.615)
Gayrimenkul deger artis kari istisnasi - 960.190
Goturd gider karsiligi 2.466.838 1.257.441
Ar-Ge indirim istisnasi 34.835.818 -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gegmis yillar zararlarinin kullaniimasi 70.338.907 30.517.421
Yeniden degerleme etkisi 46.094.869 -
Diger (1.023.828) (5.169.589)
Vergi gideri (80.397.822) (22.427.057)

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yuktmlultklerini, bilanco kalemlerinde TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari ve vergi mali
tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Ertelenen Vergiler
Ertelenmis vergi varlik ve yukumlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleriile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki

vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yaktmlaltk farklari
hari¢ gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Gecici farklar Gzerinden hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve ytuktamlultkleri icin uygulanacak olan oranlar asagida gosterilmistir:

Ulke 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tarkiye %20-%23 %22
Misir %30 %30
Amerika %25 %25
Brezilya %34 %34
Endonezya %22 %20-%22
Tayland %20 %20

KORDSA 2021 FAALIYET RAPORU
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DIPNOT 25 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

371 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yukumltltklerinin yurtrlakteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékima asagidaki gibidir:

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari

Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsalide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANG

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem icinde c¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli

ortalama adedine boélinmesi ile tespit edilir.

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Ertelenmis vergi varhgi/yukimlalaga

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Tarev Araglar 50.797.420 -
Stok 45.959.875 13.372.787
Kidem tazminati ve calisanlara saglanan fayda karsiliklari 29.649.373 18.028.095
Pesin 6denmis maliyetler 10.055.102 10.962.329
indirilebilir mali zararlar - 9.044.629
Finansman geliri 13.228.732 529.295
Diger, net 51.213.292 20.539.962
Ertelenen vergi varliklari 200.903.794 72.477.097

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

(335.783.123)

(301.876.793)

Diger, net

(1.679.276)

(17.373.957)

Ertelenen vergi yiikiimlilikleri

(337.462.399)

(319.250.750)

Net ertelenen vergi yiikiimluliigii

(136.558.605)

(246.773.653)

1 Ocak itibariyla bakiyeler
Cari dénem ertelenen vergi geliri/(gideri)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen

Yabanci para gevrim farklari

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31Aralik 2020

(246.773.653)
30.547.577
121.697.418
(42.029.947)

(248.696.490)
(14.470.645)
3.896.346
12.497.136

31 Aralik itibariyla bakiyeler

(136.558.605)

(246.773.653)

FAALIYET RAPORU

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Ana ortakliga ait net donem kar 768.560.878
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 19.452.907.600
1.000 adet hisse basina kazang 39,51
Surduardlen faaliyetlerden pay basina dusen

Ana ortakliga ait net dénem kari 772.611.293
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 19.452.907.600
1.000 adet hisse basina kazang 39,72
Durdurulan faaliyetlerden pay basina disen

Ana ortakliga ait net donem kari/ (zarar) (4.050.415)
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 19.452.907.600
1.000 adet hisse basina kayip/kazang (0,21)

152.970.598
19.452.907.600
7,86

156.596.187
19.452.907.600
8,05

(3.625.589)
19.452.907.600
0,19)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 Kr

oldugu éngoralmustir.

DIPNOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Banka bakiyeleri: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akbank T.A.S. - vadeli mevduat 106.420.060 247.820.230
Akbank T.A.S. - vadesiz mevduat 7.319.653 4.615.874

113.739.713 252.436.104

Akbank T.A.S. - banka kredileri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

703.485.533

160.001.250

703.485.533

160.001.250

iligkili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. (“Brisa”) 156.898.224 63.970.889
Akcansa 974.460 -
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 7.498 83.979
Diger 51.725 144.790

157.931.907 64.199.658

iligkili taraflara ticari borgclar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 24.736.450 13.467.332
Sabanci Dx. 10.594.796 5.120.151
Haci O.Sabanci Holding A.S 100.490 2.123.362
Brisa - 128.790
Aksigorta - 57.412
Diger 337.373 118.000

35.769.109 21.015.047
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
DiPNOT 27 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI) DiPNOT 27 - iLiSKiLi TARAF AGCIKLAMALARI (DEVAMI)
Mal satislan 1 Ocak- 1 Ocak- Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:
glart: 31 Aralik 2021 31 Aralk 2020 Grup, Ust dlzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur (CEO) ve genel mudur yardimceilari ve bagh ortakliklarin
Brisa 231.196.557 136.690.233 genel mudurleri olarak belirlemistir.
Diger 6.116.377 253.336
237.312.934 136.943.569 Grup'un 2021 ve 2020 yillarinda Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalar huzur hakki, Gcret ve diger yan haklardan olusmakta olup
kirhmi asagidaki gibidir:
Mal alimlari: 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak- 1 Ocak-
SabanciDX - 698.502 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
° 698.502 Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 31.595.945 24.838.299
isten ayrilma sonrasi faydalar 157.340 322.544
. . 1 Ocak- 1 Ocak-
Hizmet alimlari: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31.753.285 25.160.843
Enerjisa Enerji Uretim A.S. ("Enerjisa") 139.397.113 78.774.453
SabanciDX 28.672.657 18.227.620 Verilen kefaletler ve teminat mektuplari
Aksigorta - 3.742.512 31 Aralik 2021
Diger 148.981 788.429 Yoktur.
168.218.751 101.533.014 31 Aralik 2020
Yoktur.
. 1 Ocak- 1 Ocak-
Maddi duran varlik alimlari 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
SabanciDX - 223.815 DIPNOT 28 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR
Diger - 234.881
- 458.696 Grup'un énemli seviyede kontrol giict olmayan paylarinin bulundugu bagli ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021
1 Ocak- 1 Ocak- Kontrol gtict olmayan Kontrol gtict olmayan Birikmis kontrol gtict Kontrol glicti olmayan
Faiz gelirleri: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 paylar % paylara ayrilan kar/ zarar olmayan paylar paylara 6denen temettu
Akbank TA.S. 3.831.132 10.329.462 Bagl ortaklik
3 PT Indo Kordsa Tbk (*) 38,42% 84.524.909 1.240.349.702 91.729.777
N 1 Ocak. 1 Ocak. Diger 2.631.875 (2.781.254)
aiz giderleri: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Toplam 87.156.784 1.237.568.448
Akbank TA.S. 46.606.965 53.423.707
31 Aralik 2020
.. T 1 Ocak- 1 Ocak- . . S . .
Kur farki geliri / (gideri) -net: 3 Ik 202 3 Itk 2020 Kontrol gicti olmayan Kontrol gticti olmayan Birikmis kontrol gtict Kontrol gicti olmayan
1Aral 1 1Aral paylar % paylara ayrilan kar/ zarar olmayan paylar paylara 6denen temettd
Akbank T.A.S. 15.125.716 (8.516.406) Bagh ortaklik
PT Indo Kordsa Tbk (¥) 38,42% (4.291.977) 691.745.792 4.367.443
ira qelirleri: 1Ocak- 1 Ocak- Diger 1.715.364 5.251.573
Kira gelirleri: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 g
Topl 2.576.607 96.997.
SabanciDX 111.101 111.101 oplam (2:576.607) 696.997.365

(*) PT Indo Kordsa Tbk, PT Indo Kordsa Polyester ve Thai Indo Kordsa Co., Ltd. konsolide finansal tablolarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 28 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (DEVAMI)

S6z konusu bagl ortakliklara ilisin konsolidasyon dizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri dncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri:

Nakit ve nakit benzerleri
Diger donen varliklar
Duran varliklar

PT Indo Kordsa Tbk

Finansal Tablolar
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31 Aralik 2021

23.599.657
1.641.754.436
2.427.363.517

31 Aralik 2020

84.780.719
551.432.973
1.406.908.182

Toplam varliklar 4.092.717.610 2.043.121.874
Kisa vadeli finansal borglar 219.584.292 77.874.290
Diger kisa vadeli yakamlultkler 618.259.773 186.225.416
Uzun vadeli finansal borglar 65.245.709 54.332.427
Diger uzun vadeli yukumlalukler 256.100.476 112.118.340
Toplam yiikiimliliikler 1.159.190.250 430.550.473
Toplam 6zkaynaklar 2.933.527.360 1.612.571.401
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.749.557.743 1.495.332.265
Kontrol giicii olmayan paylar (*) 183.969.617 117.239.136

Ozet kar veya zarar tablosu bilgileri:

Satis gelirleri

Satis maliyetleri

Amortisman ve itfa paylari

Esas faaliyet kari/ (zarari)

Net finansal gelir/ (gider)

Vergi 6ncesi kar/ (zarar)

Vergi (-)

Kontrol gici olmayan paylar (*)
Net donem kari

(*) Thai Indo Kordsa Co., Ltd.'nin, PT Indo Kordsa Tbk altinda konsolide edilmesinden kaynaklanmaktadir.

PT Indo Kordsa Tbk

1 Ocak - 31 Aralik 2021

2.281.824.149
(1.807.775.212)
(93.957.395)
265.495.072
15.390.305
280.885.377
(78.297.666)
(10.865.070)
191.722.642

1 Ocak - 31 Aralik 2020

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktérleri

1.155.508.303
(998.903.362)
(63.590.336)
(14.485.330)
(444.171)
(14.929.507)
6.527.586
1.727.761
(6.674.155)

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski) ve

kredi riskidir.

Grup'un toptan risk yénetim programi, finansal piyasalarin éngoértlemezligine odaklanmakta olup, Grup'un finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir. Grup maruz kaldigi gesitli risklerden korunma amaciyla
tUrev finansal araclardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde Kordsa'nin Finansman Mudurltga tarafindan

yUrtttlmektedir. Finansman Muadurltga, Grup'un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip
dederlendirilmesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.

FAALIYET RAPORU

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal risk yénetimi (devami)

(a) Likidite riski

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin
kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir
tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

Asagidaki tablo Grup’un raporlama tarihi itibariyla kalan vadelerine gére bilanco ici finansal yukumlultkleri icin 6deyecedi nakit
cikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akis tutarlar olup, Grup, likidite
yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akislarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup'un finansal yuktumltltklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Tirev olmayan finansal yikdmliltikler®@:

31 Aralik 2021 Deftel: Sozlesme uyarinca 3aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
degeri nakit akisi kisa arasi arasl uzun

Banka kredileri 4.178.501.726 4.340.635.442 1.510.998.057 1.679.031.342 1.150.606.043 -
E'orfg"j‘;a islemlerinden 255.622.576 255.622.576 - 17.112.312 238.510.264 -
Ticari borclar 1.927.384.146 1.935.639.648 1.899.651.923 35.987.725 - -
Diger borclar 69.860.829 72.559.024 72.559.024 - - -
6.431.369.277  6.604.456.690 3.483.209.004 1.732.131.379 1.389.116.307 -

Turev finansal yukamlalikler
Gergeklesmemis

alim/satim 221.461.266 221.461.266 24.766 221.436.500 - -

sozlesmeleri (net)
221.461.266 221.461.266 24.766 221.436.500

31 Aralik 2020 Deftet: Soézlesme uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan

degeri nakit akisi kisa arasi arasl uzun

Banka kredileri 2.878.147.660 3.007.756.514 825.029.893 971.994.825 1.210.731.796 -

E'(;f(';l‘;a islemlerinden 101.111.924 101.111.924 - 9.046.298 92.065.626 -

Ticari borglar 664.286.332 666.454.093 666.454.093 - - -

Diger borglar 45.286.763 59.764.168 59.764.168 - - -

3.688.832.679 3.835.086.699 1.551.248.154 981.041.123 1.302.797.422 -

Turev finansal yakamlalikler

Gergeklesmemis alim/
satim 7.708.095 7.708.095 844.824 6.863.271 - -
sozlesmeleri (net)

(1) Vade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal yukumlultkler vade analizine dahil edilmemislerdir.
(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akislaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin 6nemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine
esittirler.

(b) Piyasa Riski
Faiz orani riski
Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukamlultkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir.
S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve yukdmltltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle
yonetilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir. Grup séz
konusu faiz oraniriskini en azaindirmekicin en uygun kosullardaki oranlardan borclanmayi saglamaya yénelik calismalar ytrttmektedir.

KORDSA 2021

191



192

Finansal Tablolar

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagli Ortakliklari ) _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b) Piyasa Riski (devami)
Faiz orani riski (devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

Sabit faizli finansal araclar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Finansal borglar 2.964.081.732 1.475.296.549

Vadeli mevduatlar 106.637.482 251.013.768

Degisken faizli finansal araglar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1.214.419.994 1.402.851.111
Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka

Finansal borglar

kredileri icin cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2021 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha ytksek/dislk olsaydi ve diger tim
dediskenler sabit kalsaydi; degdisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari donem kari yaklasik 11.795.389 TL
(2020:6.337.074 TL) daha dusuk/yUksek olacakti.

31 Aralik 2021 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredi bulunmamaktadir (2020: bulunmamaktadir ).

Kur riski

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Grup, doviz cinsinden borc¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’'na cevrilmesinden
dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, dviz pozisyonunun analiz edilmesi
ile takip edilmektedir.

Tirev finansal araglar

Grup'unturevfinansalaraglarinivadelidoévizislemleri olusturmaktadir. Grup, raporlamactarihinitakip eden 12 ay icin aylik olarak beklenen
satis islemlerinden kaynaklanan risklerini yénetmek icin 2020 vadeli doviz kuru islem sozlesmeleri gerceklestirmistir. Beklenen satis
islemleri gerceklestiginde finansal olmayan riske karsi korunulan kalemlerin defter degerlerinde dizeltmeler yapilacaktir. Grup ayrica,
ticari alacak ve borglarini kur degisimlerinin etkilerinden korumak amaciyla 2021 vadeli doviz kuru islemleri gerceklestirmistir.

31 Aralik 2021 tarihiitibariyla, Kordsa Inc.'in 140.000.000 ABD Dolari tutarindaki kredi sézlesmesinin geri ddemesine iliskin, 75.000.000
ABD Dolari kismina ait degisken faiz riskini ydonetmek amacgli tirev enstrumani olarak faiz orani swap islemi (IRS) bulunmaktadir. S6z
konusu tlrev enstrumanin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun degeri 381.569 TL (2020: 4.384.084 TL zarar) zarardir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ttrev forward ve takas araglarinin net defter degerleri asagidaki gibidir:

Yabanci Para Sozlesme Degeri Gergege Uygun Degeri

Avro satisi USD alimi Ortalama Kur

(Avro) (UsD) (TL)
0-3 ay arasi 1,1320 3.000.000 3.395.900 (24.767)
3-6 ay arasi 1,1993 3.000.000 3.581.900 (53.785)
6-9 ay arasi 1,1388 3.000.000 3.416.400 (22.888)
9-12 ay arasi 1,1408 3.000.000 3.422.400 (45.255)
Toplam (146.695)
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Tirev finansal araglar (devami)

Yabanci Para Sézlesme Degeri Gergcege Uygun
BRL alimi ABD Dolari satisi Ortalama Kur (USD) (BRL) Degeri (TL)
6-9 ay arasi 6,0000 889.721 5.338.326 (757.730)
9-12 ay arasi 5,3000 3.536.739 18.744.717 637.299
Forward/Swap Net (120.431)

Yabanci Para Sézlesme Degeri Gergege Uygun
TRY satisi Avro alimi Ortalama Kur (EUR) (TL) Degeri (TL)
6-9 ay arasi 11,7561 45.571.274 535.739.927 (220.858.348)
Forward/Swap Net (220.858.348)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tirev forward ve takas araglarinin net defter degerleri asagidaki gibidir:

Yabanci Para Sézlesme Degeri Gercege Uygun
Avro satisi USD alimi Ortalama Kur (Avro) (USD) Degeri (TL)
0-3 ay arasi 1,1918 3.000.000 3.575.300 (844.824)
3-6 ay arasi 1,1940 3.000.000 3.581.900 (845.805)
6-9 ay arasi 1,1966 3.000.000 3.589.800 (846.259)
9-12 ay arasi 1,1982 3.000.000 3.594.500 (867.460)

Yabanci Para Sézlesme Degeri Gergege Uygun
BRL alimi ABD Dolari satisi Ortalama Kur (USD) (BRL) Degeri (TL)
6-9 ay arasi 5,3000 555.095 2.942.004 (1.032.111)
9-12 ay arasi 5,4000 11.525.800 62.239.320 1.112.447
Forward/Swap Net (3.324.012)

Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmast:

Yurtdisindaki net yatirimlardan kaynaklanan, finansal risklerden korunma amacli diizenlenen tirev araglar veya tirev olmayan

finansal yuktmlaltkler mevcut oldugunda;

Finansal riskten korunma aracinin gercege uygun dederinden kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi

diger kapsamli gelir icerisinde ¢evrim farki olarak muhasebelestirilir. Finansal riskten korunma aracinin gergege uygun degerinden

kaynaklanan farkin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zarar olarak muhasebelestirilir. Finansal riskten korunma aracinin etkin

olan kismiyla ilgili ve diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilen kazang veya kaybi, s6z konusu finansal riskten korunma

aracinin satilmasi veya yurtdisindaki net yatirm elden ¢ikariimasi sirasinda yeniden siniflandirma duizeltmesi olarak diger kapsamli

gelirden cikarilarak kar veya zararin icerisinde yeniden siniflandirilir.

Yabanci Para Pozisyonu

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sahip oldugu varlik ve yiktumlaliklerin yabanci para cinsinden karsiliklari

asagidaki gibidir:

Varliklar

Vadeli mevduatlar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

2.229.464.605
(2.298.711.905)

1.698.239.189
(1.568.186.703)

Net yabanci para pozisyonu

(69.247.300)

130.052.486
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Toplam ABD ” Endonezya Diger
31 Aralik 2021 TL karsihigi Dolari (*) Avro (%) Rupisi (‘000) (*) TL karsiligi
Varhiklar:
Ticari alacaklar 1.182.137.947 23.980.898 43.174.726 226.022.247.822 -
Nakit ve nakit benzerleri 106.809.945 777.265 6.236.865 2.468.569.474 50.127
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar - - - - -
Parasal olmayan diger alacaklar ve varliklar 86.857.826 219.493 30.122 89.153.847.613 197.159
Dénen varhklar 1.375.805.718 24.977.656 49.441.713  317.644.664.909 247.286
Satilmaya hazir finansal yatinmlar - - - -
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar - - - - -
Duran varliklar - - - - -
Toplam varliklar (a) 1.375.805.718 24.977.656 49.441.713 317.644.664.909 247.286
Yiikiimliliikler:
Ticari borglar 447.559.819 18.777.304 9.290.706 59.030.177.848 1.969.634
Finansal borglar 1.444.458.591 37.570.136 66.029.394 24.572.904.561 -
Parasal olan diger bor¢lar ve yukumlaltkler 106.140.337 - - 113.625.743.019 -
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.998.158.747 56.347.440 75.320.100 197.228.825.428 1.969.634
Finansal borglar 300.553.158 14.444 444 - 34.887.999.851 -
Parasal olan diger bor¢lar ve yukumlaltkler - - -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 300.553.158 14.444.444 - 34.887.999.851 -
Toplam yiikiimliiliikler (b) 2.298.711.905 70.791.884 75.320.100  232.116.825.279 1.969.634
Aktif karakterli bilango digt doviz cinsinden 853.658.887 51.594.657 11.000.000 . .
tUrev UrUnlerin tutari (c)
Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden . . . .
tlrev Urtinlerin tutar (d)
Net yabanci varhl/(yikiimliliik) (69.247.300) 5.780.429 (14.878.387)  85.527.839.630 (1.722.348)
pozisyonu(a-b+c-d)
Déviz hedge'i icin kullavnllan flnansel . (221.461.266) ) ) ) )
araglarin toplam gercege uygun degeri
Doviz ytkumldluklerin hedge edilen 853.658.887 51.594.657 11.000.000 . :

kisminin tutari

(*) Tutarlar belirtilen para cinsindendir.

FAALIYET RAPORU

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

Finansal Tablolar

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Toplam ABD . Endonezya Diger
31 Arahik 2020 TL karsiligi Dolari (*) Avro (%) Rupisi ('000) (¥) TL karsiligi
Varliklar:
Ticari alacaklar 478.512.456 17.358.460 31.790.180 124.380.560 -
Nakit ve nakit benzerleri 208.941.653 23.513.820 3.957.012 966.009 191.358
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar - - - - -
Parasal olmayan diger alacaklar ve varliklar 30.733.534 230.170 47.207 54.627.103 189.796
Dénen varliklar 718.187.643 41.102.450 35.794.399 179.973.672 381.154
Satilmaya hazir finansal yatirnmlar - - - - -
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar - - - - -
Duran varliklar - - - - -
Toplam varliklar (a) 718.187.643 41.102.450 35.794.399 179.973.672 381.154
Yikiamliliikler:
Ticari borglar 253.028.764 23.186.899 6.471.578 41.189.260 3.094.363
Finansal borglar 1.016.471.765 42.833.740 73.276.196 80.677.513 -
Parasal olan diger borglar ve yukumlulukler 38.483.482 - - 73.947.213 -
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.307.984.011 66.020.639 79.747.774 195.813.986 3.094.363
Finansal borglar 260.202.692 28.888.889 5.000.000 5.965.016 -
Parasal olan diger borglar ve yuktumlultkler - - -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 260.202.692 28.888.889 5.000.000 5.965.016 -
Toplam yiikiimliiliikler (b) 1.568.186.703 94.909.528 84.747.774 201.779.002 3.094.363
Aktif karakterli bilanco digi doviz cinsinden 980.051.546 60.575.755 59.436.185 - -
tUrev Urinlerin tutar (c)
Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden ) . ) . )
tarev Urtnlerin tutar (d)
Net yabanci varhl/(yikiimliliik) 130.052.486 6.768.677 10.482.810 (21.805.330) (2.713.209)
pozisyonu(a-b+c-d)
Déviz hedge'i igin kullavnllan flnansil . (7.708.095) . . . .
araglarin toplam gercege uygun degeri
Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari ) . ) ) )
cinsinden tarev Urtnlerin tutar
Doviz varliklarinin hedge edilen kisminin . . . . .
tutan
Doviz yukimltitklerin hedge edilen 980.051.546 60.575.755 59.436.185 : .

kisminin tutari

(*) Tutarlar belirtilen para cinsindendir.

KORDSA 2021

195



196

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagli Ortakliklari

Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2021 Tarihi itibamyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Yabanci Para Pozisyonu (devami)

Faaliyette bulunulan tlkelerin para birimlerinin TL karsisindaki degerleri asagidaki tabloda verilmistir:

Dénem sonu kurlari
Amerikan Dolari

Avro

Endonezya Rupisi(1000 adet)
Brezilya Reali

Tayland Bahti

Misir Poundu

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

13,3290
15,0867

0,9341
2,3885
0,3988
0,8499

7,3405
9,0079
0,5204
1,4125
0,2444
0,4674

Ortalama kurlar

Amerikan Dolari

Avro

Endonezya Rupisi(1000 adet)
Brezilya Reali

Tayland Bahti

Misir Poundu

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

8,8854

10,4687

0,6210
1,6470
0,2779
0,5669

7,0090
8,0278
0,4807
1,3594
0,2240
0,4445

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020'da sona eren yillarda Grup'un bilancosundaki net déviz pozisyonunun déviz

kurlarindaki %10 degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir.

31 Aralik 2021

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yukimlalugu 7.704.734 (7.704.734) 7.704.734 (7.704.734)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki 7.704.734 (7.704.734) 7.704.734 (7.704.734)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/yukamlaluga (22.446.576) 22.446.576 (22.446.576) 22.446.576
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki (22.446.576) 22.446.576 (22.446.576) 22.446.576
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde
Diger doviz net varlik/yukumlulaga 7.817.110 (7.817.110) 7.817.110 (7.817.110)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki 7.817.110 (7.817.110) 7.817.110 (7.817.110)

(6.924.732) 6.924.732 (6.924.732) 6.924.732
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Finansal Tablolar

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2020

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yakamlalugu 4.968.548 (4.968.548) 4.968.548 (4.968.548)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
ABD Dolari net etki 4.968.548 (4.968.548) 4.968.548 (4.968.548)
Avro kurunun %10 degismesi halinde - -
Avro net varlik/yukumlulaga 9.442.811 (9.442.811) 9.442.811 (9.442.811)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 9.442.811 (9.442.811) 9.442.811 (9.442.811)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde
Diger déviz net varlik/yukamlaluga (1.406.110) 1.406.110 (1.406.110) 1.406.110
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger déviz varliklar net etki (1.406.110) 1.406.110 (1.406.110) 1.406.110

13.005.249

(13.005.249) 13.005.249 (13.005.249)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki Turkiye'den ihracat ve ithalat tutarlari asagidaki tablolarda

gosterilmistir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL

Avro 118.617.010 1.241.760.266 98.683.551 792.208.285
ABD Dolari 90.902.882 807.705.587 58.461.067 409.755.380
Toplam ihracat tutar 2.049.465.853 1.201.963.665
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Toplam ithalat tutar 1.521.224.199 779.764.304

(c) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi

riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi

bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.
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DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

(c) Kredi Riski (devami)

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yénetimi igin dahili kredi kontrol prosedurleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢
kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedurlere gére Grup, buyuk bakiyeli musteriler icin ayri ayr olmak kaydiyla musteri kredi
limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. Musterilerin gegmisteki 6deme performansi, finansal gtict, ticari iliskilerinin durumu, ticari
blylime potansiyeli ve yonetim anlayisi géz 6ntinde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gézden gegirilir,
yUksek risk tasidigi distnilen musteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar gtivence altina alinir.

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

37 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis ve deger dusukligine ugramamis finansal varliklar icerisinde yer
alan nakit ve nakit benzerlerinin bulunduruldugu bankalar cogunlukla yuksek kredi derecelendirme notuna sahip olup, ticari alacaklar
icerisinde yer alan taraflar ise uzun zamandir calisilan ve herhangi nemli tahsilat sikintisi yasanmamis musteriler / iliskili taraflardan
olusmaktadir.

FAALIYET RAPORU
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DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Digtzr Bankalardaki mevduat
alacaklar (*)

Ticari alacaklar Turev araglar

31 Arahik 2021 iligkili taraf Diger iligkili taraf iliskili taraf Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski () 157.607.480 1.079.863.973 -

113.739.713 80.952.274

- Azami riskin teminat ile giivence altina
alinmis kisim 9.811.936

Vadesi gegmemis/deger dusuklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

157.607.480 900.911.786 - - 113.739.713 80.952.274

Vadesi gegmis ancak deger dusuklugine
ugramamis varliklarin net defter degeri

- 178.952.187 - - - -

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - _

Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 19.280.153 - - - -
- Deger dusuklugu (-) -

(19.280.153) - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - ,

(*) Vergi ve yasal alacaklari icermemektedir.

(**) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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Finansal Tablolar

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Grup'un 37 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigr kredi riskleri asagida belirtilmistir:
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Ticari alacaklar Digﬁr Turev araglar Bankalardaki mevduat
alacaklar (*¥)

31 Aralik 2020 iliskili taraf Diger iliskili taraf iliskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

. AP 64.199.658 1.021.489.063 - 80.336 252.436.104 197.456.681
azami kredi riski (**)
- Azami riskin teminat ile giivence altina R ; R B
alinnmis kisim 11.089.187
Vadesi gegmemis/deger dusuklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter 64.199.658 927.628.541 - - 252.436.104 197.456.681
degeri
Va}desi gegmis ancak deger dU§ukIUu<jUpe ) 93.860522 ) ) ) )
ugramamus varliklarin net defter degeri
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin . ) ) . . .
net defter degerleri
- Vadesi ge¢cmis (brit defter degeri) - 5.423.414 - - - -
- Deger dusukliaga (-) - (5.423.414) - - - -

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi

(*) Vergi ve yasal alacaklari icermemektedir.

(**) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

FAALIYET RAPORU

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
(c) Kredi Riski (devami)

Grup, vadesi ge¢cmis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalari ve 6nceki dénemlerde tamaminin
tahsil edildigini goz 6ntine alarak tahsilat riski tasimadigini distinmektedir.

Grup, vadesi ge¢mis alacaklarin daha 6nceki donemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal musterilerden olusmasi ve daha
once tahsil gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gergeklestirildigi kurumsal misterilerden olmalari nedeniyle stpheli alacak
karsiligr ayirmamistir. Ayrica vadesi ge¢mis ancak deger dusukligtne ugramamis alacaklarin vade dagilimi incelendiginde bayik bir
bolimunin vadesi Uzerinden U¢ aydan az bir stire gectigi gortlmektedir.

Grup'un vadesi ge¢mis ancak deger dustkltgine ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesininin tGzerinden ge¢me sireleri
dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

0-1 ay arasi 90.733.095 60.153.088
1-3ay arasl 31.813.553 25.528.942
3-12 ay arasil 56.405.539 5.479.778
5yil ve arasl - 2.698.714

178.952.187 93.860.522

(d) Sermaye risk yénetimi
Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirddrmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dtizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temetti tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net borg/(6zkaynaklar+net bor¢+ana ortaklik disi paylar) oranini kullanarak
izler. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam yukumlulik tutarindan (bilancoda gdsterildigi gibi finansal borclari icerir)

dustlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net borg/(6zkaynaklar+net bor¢+ana ortaklik disi paylar) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Toplam finansal bor¢lanmalar

Nakit ve nakit benzeri degerler

4.178.501.726
(194.805.294)

2.979.259.584
(449.892.785)

Net bor¢
Ozkaynaklar

Kontrol gticti olmayan paylar

3.983.696.432
5.246.008.448
1.237.568.448

2.529.366.799
2.581.125.002
696.997.365

Ozkaynaklar+net borg+kontrol giicii olmayan paylar

Net borg/(6zkaynaklar+net bor¢+kontrol glict olmayan paylar) orani

10.467.273.328
%38

5.807.489.166
%44
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLAR

Finansal aracglarin gercege uygun degeri
Gercege uygun deder, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondlla taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun dederlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini

kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonug olarak burada sunulan tahminler, herzaman, Grup'un cari bir piyasaisleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.
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31 Aralik 2021

itfa edilmis maliyeti

Gergege uygun
deger degisimi

itfa edilmis
maliyeti (izerinden

Tirev finansal

tizerinden 6lglilen diger kapsamli olgiilen finansal Defter
Finansal varliklar finansal varliklar gelirlere yansitilan yukiimlulikler varliklar degeri (*)  Not
Nakit ve nakit benzerleri 194.805.294 - - - 194.805.294 4
Ticari alacaklar 2.566.165.635 - - - 2.566.165.635 7
iliskili taraflardan ticari alacaklar 157.931.907 - - - 157.931.907 27
Finansal yatinmlar - 875.043 - - 875.043 5
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 4.178.501.726 - 4.178.501.726
Kiralama islemlerinden borglar - - 255.622.576 - 255.622.576
Ticari borglar - - 1.927.384.146 - 1.927.384.146 7
iliskili taraflara ticari borglar - - 35.769.109 - 35.769.109 27
Diger finansal yukdmlultkler (**) - - 63.487.242 - 63.487.242 8
Turev finansal yuktmlalukler - - - 221.461.266 221.461.266 29

Gergege uygun itfa edilmis

31 Aralik 2020

itfa edilmis maliyeti

deger degisimi

maliyeti (izerinden

Tirev finansal

tizerinden 6l¢lilen diger kapsamli olgiilen finansal Defter

Finansal varliklar finansal varliklar gelirlere yansitilan yukiimlulikler varliklar degeri (*)  Not
Nakit ve nakit benzerleri 449.892.785 - - - 449.892.785 4
Ticari alacaklar 1.026.912.477 - - - 1.026.912.477 7
iliskili taraflardan ticari alacaklar 64.199.658 - - - 64.199.658 27
Finansal yatinmlar - 644.844 - - 644.844 5
Tarev finansal varliklar - - - 80.336 80.336 29
Finansal yiikiimliliikler

Finansal borglar - - 2.878.147.660 - 2.878.147.660 6
Kiralama islemlerinden borglar - - 101.111.924 - 101.111.924 6
Ticari borglar - - 664.286.332 - 664.286.332 7
iliskili taraflara ticari borclar - - 21.015.047 - 21.015.047 27
Diger finansal yukamlultkler (**) - - 36.756.822 - 36.756.822 8
Tarev finansal yukumltlukler - - - 7.788.431 7.788.431 29

(*) Grup yonetimi, finansal araglarin kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini dustinmektedir.

(**) Vergi ve diger yasal alacak ve borglari icermemektedir.

FAALIYET RAPORU

DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLAR (DEVAMI)

Parasal varliklar
Yabanci para cinsinden bakiyeler désnem sonunda yururltkteki déviz alis kurlari kullanilarak Ttrk Lirasi'na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin
kayitl degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle
kayitl deg@erlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngoérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi dngérulmektedir.

Parasal yiikidmliilikler
Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal bor¢larin kayitl degerlerinin gercede uygun dederlerine yaklastig
varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan gercege uygun degerleri kayitl dederlerine yakin olmaktadir. Uzun
vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak tzere saptanan gercege uygun degerleri, raporlama tarihine yakin tarihlerde alinmasi
nedeniyle kayitl degerlerinin gercege uygun dederleriyle ayni oldugu 6ngérilmustur (Dipnot 6).

Gercege uygun deger tahmini
Finansal varliklarin ve yukamlultklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlultkler, birbirinin ayni varlik ve yukumlaltkler icin aktif piyasada islem goéren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yukamlultkler, ilgili varlik ya da yukamlalagun birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden dederlenmistir.

Uclincii seviye: Finansal varlik ve yukimlilikler, varlik ya da yikiumlaligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercede uygun dederleriyle gosterilen finansal varlik ve yukamlUluklerin seviye siniflamalar:

Grup'un bazi finansal varlik ve finansal yuktmlultkleri her raporlama dénemi sonunda gercede uygun degerlerinden finansal
tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yukumlaltklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini
vermektedir:

Finansal Varliklar / . N Gergege uygun N -
Finansal Yiikiimliiliikler Gergege uygun deger deger seviyesi Degerleme teknigi
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020

indirgenmis nakit akislan yontemi: Vadeli déviz kurlari
(raporlama dénemi sonundaki gézlemlenebilir vadeli
doéviz kurlan) ile sézlesme kurlari kullanilarak tahmin
edilen gelecekteki nakit akislari, gesitli taraflarin kredi
riskini yansitan bir oran kullanilarak iskonto edilir.

Yabanci para
forward/swap
sozlesmeleri

(221.461.266) | (7.708.095) Seviye 2
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DIPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Grup'un 31 Aralik 2016 tarih, 2015/29 sayili Yonetim Kurulu Karari'na gore 31 Aralik 2016 itibariyla; %51 oraninda ortagr oldugu Nile
Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. paylarinin finansal durum tablosunda “Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varlik” olarak

siniflandirlmasina karar verilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda

Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. finansallari, finansal durum tablosunda satis amaclh siniflandirilan duran varlik (31
Aralik 2021: 4.142.037 TL, 31 Aralik 2020: 2.925.808 TL) ve satis amaglh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakamlaltkler (31 Aralik

2021:4.142.037 TL, 31 Aralik 2020: 4.026.883 TL) olarak siniflandiriimistir.

1 Ocakile 31 Aralik 2021 ile T Ocak - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Nile Kordsa'nin faaliyet sonuclari asagida verilmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)(*) (7.941.990) (7.108.996)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI (7.941.990) (7.108.996)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ ZARARI (7.941.990) (7.108.996)
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

VERGiI ONCESi KAR/ ZARAR (7.941.990) (7.108.996)
Doénem Vergi Gideri

Ertelenen Vergi Gideri

DONEM KARI / ZARARI (7.941.990) (7.108.996)

(*) Konsolide finansal tablolarda Nile Kordsa'ya iliskin net varliklar igin tespit edilen karsilik giderleridir.

DIPNOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

FAALIYET RAPORU

lletisim

Genel Merkez

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici
Caddesi No: 90 41310 izmit /
Kocaeli

T:+90 2623167000

F: +90 262 3167070

Kompozit Teknolojileri
Miilkemmeliyet Merkezi

Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari
No: 1/1B 34906 Pendik /

Istanbul

T:+ 9021630010 00

ABD

Chattanooga Kordsa Inc.
4501 North Access Road
Chattanooga, TN 37415-9990
T:+ 14236438300
F:+14236432726

ABD

Laurel Hill Kordsa Inc.

17780 Armstrong Road Laurel Hill,
NC 28351

T:+1910 462 2051

F: +1910 4625040

ABD

Fabric Development, Inc.
1217 Mill Street, Quakertown,
Bucks Country, PA, USA

ABD

Textile Products, Inc.

2512, 2516, 2520 West Woodland
Drive,

Anaheim, CA, USA

ABD

Advanced Honeycomb
Technologies Corporation
1015-C Linda Vista Drive,
San Marcos, CA, USA

ABD

Axiom Materials, Inc.
2320 Pullman St.

Santa Ana, CA 92705, USA

Brezilya

Kordsa Brazil S.A.

Rua Eteno, No 3832 Polo Industrial
de Camacari Camacari, Bahia/
Brazil

GSM: 42810-000
T:+55712104-4500

F: +55712104-4701

Endonezya

PT Indo Kordsa Tbk PT Indo Kordsa
Polyester

JI. Pahlawan, Desa Karang Asem
Timur, Citeureup, Bogor 16810

T: +62 218752115

F: +62 2187539 27

Tayland

Thai Indo Kordsa Co. Ltd.

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5
Khanham Subdistrict, Uthai
District Ayutthaya 13210
T:+6635330221t0 9

F: +66 35330 230

Temsilcilik Ofisi

Room 1103 A Pacheer Commercial
Center 555 Nanjing West Road,
200041 Shanghai

T:+86 021 62555910

F:+86 021 62555911








